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 Abstract. Ther rerserarch analysirs airms to derterrmirner ther irnfluerncer of work abirlirty, 

work commirtmernt and work motirvatiron on ermployerer perrformancer. Ther data 

analysirs terchnirquer userd irs an associratirver rerserarch merthod wirth ther herlp of ther 
SPSS verrsiron 19 program. Thirs rerserarch users multirpler lirnerar rergrerssiron analysirs. 

Ther sampler irn thirs study was 95 rerspondernts. Prirmary data collerctiron users a 

querstironnairrer. Ther rerserarch rersults show that work abirlirty has a posirtirver and 

sirgnirfircant erfferct on ther perrformancer of PTPN IrIr Serir Sermayang ermployerers. Work 

commirtmernt has a posirtirver and sirgnirfircant erfferct on ther perrformancer of PTPN IrIr 

Serir Sermayang ermployerers. Work motirvatiron doers do not haver a sirgnirfircant erfferct 

on ther perrformancer of PTPN IrIr Serir Sermayang ermployerers. Work abirlirty, work 

commirtmernt and work motirvatiron sirmultanerously haver a sirgnirfircant erfferct on ther 

perrformancer of PTPN IrIr Serir Sermayang ermployerers. 
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Abstrak. Pernerlirtiran berrtujuan untuk merngertahuir perngaruh kermampuan kerrja, 

komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja terrhadap kirnerrja karyawan. Pernderkatan 

pernerlirtiran yang dirgunakan dalam pernerlirtiran irnir adalah pernerlirtiran kuantirtatirf. 

Samperl dalam pernerlirtiran irnir serbanyak 95 rerspondern. Perngambirlan data prirmerr 

mernggunakan kuersironerr. Terknirk analirsirs data yang dirgunakan adalah mertoder 

pernerlirtiran asosiratirf derngan bantuan program SPSS verrsir 19. Pernerlirtiran irnir 

mernggunakan analirsirs rergrersir lirnirerr berrganda. Hasirl pernerlirtiran mernunjukkan 

bahwa kermampuan kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja 

karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang. Komirtmern kerrja berrperngaruh posirtirf dan 

sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang. Motirvasir kerrja 

tirdak berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang. 

Kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja berrperngaruh sirgnirfirkan 

sercara sirmultan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang 

 

Kata Kunci: Kermampuan Kerrja, Komirtmern, Motirvasir, Kirnerrja Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Karyawan merrupakan assert dan berrfungsir serbagair modal (nonmaterriral/nonfirnansiral) dir 

dalam organirsasir birsnirs yang dapat dirwujudkan mernjadir poternsir nyata sercara firsirk dan nonfirsirk 

dalam merwujudkan erksirsternsir organirsasir. Mernurut Mangkunergara (2018) manajermern sumberr 

daya manusira merrupakan suatu perrerncanaan, perngorganirsasiran, perngkoordirnasiran, 

perlaksanaan, dan perngawasan terrhadap perngadaan, perngermbangan, permberriran balas jasa, 
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perngirntergrasiran, dan permirsahan ternaga kerrja dalam rangka merncapair tujuan organirsasir. Salah 

satu irndirkator sumberr daya manusira yang mermirlirkir poternsir dan unggul dapat dirlirhat darir kirnerrja 

karyawan. Mernurut Hasirbuan (2019) kirnerrja adalah suatu hasirl kerrja yang dircapair serserorang 

dalam merlaksanakan tugas-tugas yang dirberbankan kerpadanya yang dirdasarkan atas kercakapan, 

perngalaman, dan kersungguhan serrta waktu. Kirnerrja karyawan dapat dirlirhat darir kualirtas dan 

kuantirtas yang dircapair serorang karyawan dalam merlaksanakan tugasnya sersuair derngan 

tanggung jawab yang dirberrirkan. Salah satu faktor yang dapat mermperngaruhir kirnerrja karyawan 

yairtu kermampuan kerrja.  

Mernurut Robirns (2018) tirngkat kirnerrja karyawan sangat terrgantung faktor kermampuan 

karyawan irtu serndirrir, serperrtir tirngkat perndirdirkan, perngertahuan, perngalaman, dirmana derngan 

tirngkat kermampuan yang sermakirn tirnggir akan mermpunyair kirnerrja sermakirn tirnggir pula. 

Kermampuan (abirlirty) berrartir kapasirtas serorang irndirvirdu untuk merlakukan berragam tugas dalam 

suatu perkerrjaan. Adapun faktor lairn yang mernjadir faktor mernurunnya kirnerrja karyawan yairtu 

komirtmern karyawan. Mernurut (Robirns & Judgers, 2018) berrperndapat bahwa komirtmern kerrja 

merrupakan tirngkatan darir serorang perkerrja merngirderntirfirkasir serbuah organirsasir, tujuan dan 

harapannya untuk mernjadir anggota organirsasir. Hal irnir dirdukung olerh hasirl pernerlirtiran (Cahyanir 

& Rirrirs, 2019). Mernurut Kasmirr (2019) faktor lairn yang dapat mermperngaruhir kirnerrja karyawan 

yairtu motirvasir kerrja. Mernurut Hasirbuan (2018) motirvasir adalah hal yang mernyerbabkan, 

mernyalurkan dan merndukung perrirlaku manusira, supaya mau berkerrja girat dan antusiras 

merncapair hasirl yang optirmal. Pernerlirtiran irnir dirlakukan dir PTPN IrIr Serir Sermayang merrupakan 

merrupakan hasirl pernggabungan PTP-IrIr (sPerrserro) dan PTP-IrX (Perrserro). Pabrirk Gula Serir 

Sermayang merrupakan irndustrir manufaktur yang mermproduksir gula pasirr. Bahan baku utama 

darir produk terrserbut adalah terbu yang darir pernyerdiranbahan baku Perrusahaan irnir dalam masa 

operrasirnya serrirng dirserbut derngan masa girlirng gula yairtu apabirla bahan baku.. 

Tabel 1. Pencapaian pencapaian kinerja karyawan PTPN II Sei Semayang 

2021-2022 

 Budgert Actual %Capairan 

 Luas 

(Ha) 

Ton Terbu Protas Luas (Ha) TonTerbu Protas 

PC 112.50 9000.00 80.00 112.50 8.468.76 75.28 94.10 

R-Ir 538.50 38.772.00 72.00 538.50 41.726.48 77.49 107.62 

R-IrIr 511.70 33.772.20 66.00 511.70 34.952.34 68.31 103.49 

R-IrIrIr 392.80 21.604.00 55.00 392.80 20.776.12 52.89 96.17 

Jlh 1555.50 103.148.20 66.31 1.555.50 105.923.70 68.10 102.69 

2022-2023 

 Budgert Actual %Capairan 

 Luas 

(Ha) 

Ton Terbu Protas Luas (Ha) TonTerbu Protas 
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PC 227.00 19.202.06 84.59 212.50 7.795.57 36.69 40.60 

R-Ir 184.00 13.311.01 72.34 177.13 4.677.15 26.41 35.14 

R-IrIr 513.00 39.221.47 76.46 513.00 26.139.57 50.95 66.65 

R-IrIrIr 514.00 34.678.11 67.41 514.40 25.315.34 49.21 73.00 

Jlh 1438.40 106.412.65 73.98 1.417.03 63.927.63 45.11 60.08 

 Sumberr : Bagiran Umum PTPN IrIr Merdan (2024) 

Berrdasarkan pada data dir atas dapat dirlirhat pernirlairan kirnerrja karyawan serlama perriroder 

waktu 2021-2022 dan 2022-2023. Berrdasarkan data terrserbut dapat dirlirhat pada perriroder 2021-

2022 perrserntasir capairan yang berrhasirl dirproduksir merncapair 102,69% artirnya merlerbirhir targert 

yang dirharapkan. Akan tertapir pada perriroder 2022-2023 capairan produksir hanya merncapair 

60,35% darir total targert yang dirrerncanakan. Mernurunnya jumlah produksir terrserbut 

mernunjukkan bahwa terrjadir pernurunan kirnerrja pada PTPN IrIr Serir Sermayang. Untuk merlirhat 

tirngkat kirnerrja karyawan maka pernerlirtir merlakukan permbagiran angkert pra surverir agar dapat 

dirkertahuir fernomerna masalah terrkairt tirngkat kirnerrja karyawan terrserbut. Berrirkut adalah hasirl pra 

surverir kirnerrja karyawan. 

Hasirl pernerlirtiran Arirnir ert al (2021) mernujukkan bahwa kermampuan kerrja berrperngaruh 

posirtirf dan sirgnirfirkan sercara parsiral terrhadap kirnerrja karyawan. Pernerlirtiran Arirf & Serbayang 

(2024) menemukan bahwa bahwa komirtmern berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan terrhadap 

produktirvirtas pergawair. Arirnir ert al, (2019) mernujukkan bahwa motirvasir berrperngaruh posirtirf dan 

sirgnirfirkan terrhadap produktirvirtas pergawai. Berrdasarkan pada hasirl pra surverir irnir maka dapat 

dirsirmpulkan bahwasannya karyawan mermirlirkir irngkat kirnerrja yang berlum optirmal. Hal irnir harus 

mernjadir perrhatiran bagir manajermern agar dapat merakukan ervaluasir terrkairt derngan perrmasalahan 

kirnerrja karyawan yang ada dir perrusahaan terrkairt. 

Pernerlirtir merlakukan pra surverir untuk mernirlair tirngkat kermampuan kerrja karyawan. 

Berrdasarkan pada hasirl pra survery bahwa karyawan tirdak mermirlirkir kertrampirlan sersuair 

kerbutuhan perrusahaan. Hal irnir terntunya harus mernjadir bahan ervaluasir bagir pirmpirnan untuk 

mermperrbairkir dan mernirngkatkan kermapuan karyawan sersuair derngan jabatannya. Darir hasirl pra 

surverir dapat dirsirmpulkan bahwasanya tirngkat komirtmern kerrja karyawan masirh berlum optirmal 

dirlirhat darir kerserdiraan karyawan yang rerndah dalam mermberrirkan kontrirbusir terrhadap 

perrusahaan. Fernomerna masalah dir atas harus dirervaluasir agar kirnerrja karyawan dapat mernirngkat 

karerna. karyawan dirharapkan serlalu sirap serdira mernjalankan tugas yang terlah mernjadir tanggung 

jawabnya derngan bairk. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kemampuan kerja, 

komitmen kerja dan motivasi terhadap kinerja karyawan PTPN II Sei Semayang.  
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METODE  

Pernderkatan pernerlirtiran yang dirgunakan dalam pernerlirtiran irnir adalah pernerlirtiran kuantirtatirf. 

Mernurut Sugiryono (2019) mertoder pernerlirtiran kuantirtatirf dapat dirartirkan serbagair mertoder 

pernerlirtiran yang berrlandasan pada perngumpulan data mernggunakan irnstrumern pernerlirtiran, 

analirsirs data berrsirfat kuantirtatirf/statirstirk derngan tujuan untuk merngujir hirpotersirs yang terlah 

dirtertapkan. Pernerlirtiran irnir dirlakukan dir PTPN IrIr Serir Sermayang yang berralamat dir PTPN 1 

RErGIrONAL 1 Kerbun Serir Sermayang Dersa Mulyorerjo Kerc Sunggal Kab Derlir Serrdang. Populasir 

dalam pernerlirtiran irnir adalah serluruh karyawan PTPN yang berrjumlah 95 orang. Jernirs data 

dalam pernerlirtiran irnir adalah dasta prirmerr. Mernurut Sugiryono (2019). Samplirng Jernuh adalah 

terknirk permirlirhan samperl apabirla sermua anggota populasir dirjadirkan samperl. Jadir, jumlah 

samperl yang akan dirterlirtir pada pernerlirtiran irnir dirbulatkan mernjadir 95 rerspondern. Data prirmerr 

yairtu data yang dirperrolerh langsung darir rerspondern merlaluir kuersironerr kerpada sumberrnya yairtu 

rerspondern. Terknirk perngumpulan data derngan mernggunakan angket. 

Indikator untuk merngukur kirnerrja karyawan yairtu kualirtas (mutu), kuantirtas (jumlah), 

waktu (jangka waktu), pernerkanan biraya, perngawasan dan hubungan antar karyawan (Kasmirr, 

2019). Indikator Kemampuan Kerja yairtu perngertahuan (knowlerdger), perlatirhan (trairnirng), dan 

perngalaman (erxperrirerncer) (Thohah, 2017). Indikator Komitmen Kerja terrdirrir atas tirga dirmernsir 

yairtu komirtmern aferktirf, komirtmern berrkerlanjutan dan komirtmern normatirf (Kaswan, 2019). 

Indikator motivasi yairtu kerbutuhan firsirologirs, kerbutuhan rasa aman, kerbutuhan sosiral atau rasa 

mermirlirkir dan kerbutuhan harga dirri (Mangkunergara, 2018). Terknirk analirsirs data derngan 

mernggunakan, ujir valirdirtas, ujir rerlirabirlirtas (kerhandalan), ujir normalirtas, ujir herterrokerdastirsirtas, 

ujir F, dan ujir R2 (derterrmirnasir). hirpotersirs darir pernerlirtiran irnir adalah: 

Hirpotersirs H1: Kermampuan kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan sercara parsiral terrhadap 

kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang.  

Hirpotersirs H2 : Komirtmern kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan sercara parsiral terrhadap 

kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang.  

Hirpotersirs H3 : Motirvasir kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan sercara parsiral terrhadap kirnerrja 

karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang. 

Hirpotersirs H4: Kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja berrperngaruh posirtirf dan 

sirgnirfirkan sercara sirmultan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang. 
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HASIL  

Uji Validitas 

Untuk merngertahuir kerlayakan butirr-butirr dalam daftar perrtanyaan (angkert) maka 

perrludirlakukan ujir valirdirtas. 

Tabel 2. Uji validitas data  

Variraberl Irterm Perrtanyaan Corrercterd Irterm Corerlatiron r-meran Hasirl 

 

 

 

Kemampuan Kerja (X1) 

X1.1 0.451  

 

 

0,3 

Valird 

X1.2 0.518 Valird 

X1.3 0.699 Valird 

X1.4 0.385 Valird 

X1.5 0.541 Valird 

X1.6 0.404 Valird 

 

 

 

 

Komitmen Kerja 

(X2) 

X2.1 0.464  

 

 

 

 

0,3 

Valird 

X2.2 0.767 Valird 

X2.3 0.528 Valird 

X2.4 0.405 Valird 

X2.5 0.602 Valird 

X2.6 0.736 Valird 

 

 

 

Motivasi Kerja (X3) 

X3.1 0.408  

 

 

 

 

0,3 

Valird 

X3.2 0.487 Valird 

X3.3 0.658 Valird 

X3.4 0.428 Valird 

X3.5 0.476 Valird 

X3.6 0.455 Valird 

X3.7 0.370 Valird 

X3.8 0.379 Valird 

 

 

 

 

 

Kinerja (Y) 

Y.1 0.509  

 

 

 

 

 

0,3 

Valird 

Y.2 0.743 Valird 

Y..3 0.547 Valird 

Y.4 0.590 Valird 

Y..5 0.537 Valird 

Y.6 0.727 Valird 

Y.7 0.411 Valird 

Y.8 0.629 Valird 

Y.9 0.399 Valird 

Y.10 0.398 Valird 

Y.11 0.646 Valird 

Y.12 0.609 Valird 

 Sumberr: Output SPSS verr 19(2024) 

 

Berrdasarkan hasirl output SPSS dirkertahuir nirlair valirdirtas terrdapat pada kolom Corrercterd 

Irterm-Total Correrlatiron pada butirr perrtanyaan sertirap variraberl yang dirterlirtir dapat dirnyatakan 

valird (sah) karerna sermua nirlair koerfirsirern lerbirh bersar darir 0,30. 
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Uji Reliabilitas (Kehandalan) 

 Ujir rerlirablirtas dirlakukan untuk merlirhatapakahdata berrsirfat rerliraberl atau handal serhirngga layak 

untuk dirlakukan pada perngujiran serlanjutnya. 

Tabel 3. Hasil uji reliabilitas 

Variraberl Cronbach's Alpha N of Irterms 

Kermampuan Kerrja 0,752 6 

Komirtmern Kerrja 0.818 6 

Motirvasir Kerrja 0,757 8 

Kirnerrja 0,870 12 

 Sumberr: Output SPSS verr 19(2024) 

 

Berrdasarkan hasirl output SPSS dirkertahuir nirlair Cronbach’s Alpha pada masirng-masirng 

variraberl lerbirh bersar (>) darir 0,6 serhirngga dapat dirsirmpulkan bahwa perrtanyaan yang terlah 

dirsajirkan kerpada rerspondern adalah rerliraberl atau dirkatakan handal. 

 

Uji Normalitas 

Merrupakan serbuah ujir yang dirlakukan derngan tujuan untuk mernirlair serbaran data pada 

serbuah kerlompok data atau variraberl, apakah serbaran data terrserbut berrdirstrirbusir normal atau 

tirdak. 

 
Gambar 1. Uji histogram 

 

Berrdasarkan Gambar dir atas, hasirl perngujiran normalirtas data dirkertahuir bahwa data terlah 

berrdirstrirbusir sercara normal, dirmana gambar hirstogram mermirlirkir garirs mermberntuk loncerng dan 

mermirlirkir kercermbungan serirmbang dirterngah. 
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Gambar 2. Uji PP Plot 

 

Berrdasarkan Gambar dir atas, kermudiran untuk hasirl perngujiran normalirtas data derngan 

mernggunakan gambar PP Plot terrlirhat tirtirk-tirtirk data yang mernyerbar berrada dir serkirtar garirs 

diragonal serhirngga data terlah berrdirstrirbusir sercara normal. 

Tabel 3. Hasil uji kolmogorov-smirnov 

  Unstandardirzerd 

Rersirdual 

N 95 

Normal Paramerterrsa Meran .0000000 

Std. Derviratiron 2.89348231 

Most Erxtrermer Dirfferrerncers Absoluter .052 

Posirtirver .038 

Nergatirver -.052 

Kolmogorov-Smirrnov Z .503 

Asymp. Sirg. (2-tairlerd) .962 

 

Berrdasarkan pada ujir kolmogrov Smirrnov dapat dirlirhat nirlair Asymp. Sirg. (2-tairlerd) serbersar 

0,962 maka dapat dirsirmpulkan data terrdirstrirbusir sercara normal, dirmana nirlair sirgnirfirkasirnya 

lerbirh bersar darir 0,05 (p= 0,503 > 0,05). Derngan dermirkiran, sercara kerserluruhan dapat 

dirsirmpulkan bahwa nirlair – nirlair obserrvasir data terlah terrdirstrirbusir sercara normal dan dapat 

dirlanjutkan derngan ujir asumsir klasirk lairnnya. 

 

Uji Multikolineritas 

Ujir multirkolirnerrirtas berrtujuan untuk merngujir apakah moderl rergrersir dirtermukan adanya 

korerlasir antar variraberl berbas (Rusiradir, 2018). Moderl rergrersir yang bairk serharusnya tirdak terrjadir 

korerlasir dir antara variraberl irnderperndern. Nirlair tolerrancer tirdak kurang darir 0,1 dan nirlair Varirancer 

Irnflatiron Factor (VIrF) yang tirdak lerbirh darir 10 serhirngga moderl dapat dirkatakan terrberbas darir 

multirkolirnerrirtas. Adapun hasirl ujir multirkolirnerarirtas data pernerlirtiran irnir dapat dirsajirkan pada 

taberl berrirkut irnir. 
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Tabel 4. Hasil uji multikolinearitas 

Moderl  Collirnerarirty Statirstircs 

Tolerrancer VIrF 

 Kermampuan Kerrja .107 9.331 

Komirtmern Kerrja .841 1.190 

Motirvasir Kerrja .106 9.474 

 

Berrdasarkan data pada taberl 4, dapat dirlirhat bahwa nirlair tolerrancer valuer sermua variraberl 

berbas adalah tirdak kurang darir kertertapan yairtu 0,1 dan nirlair VIrF sermua variraberl irnderperndern 

adalah tirdak lerbirh darir nirlair kertertapan yairtu 10. Olerh karerna irtu, data dalam pernerlirtiran irnir 

dirkatakan bahwa komperternsir, perlatirhan dan perngalaman kerrja tirdak merngalamir masalah 

multkolirnerrirtas. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 
Gambar 3. Uji Heterokedesitas 

 

Berrdasarkan gambar scatterrplot mernunjukkan bahwa tirtirk-tirtirk yang dirhasirlkan mernyerbar 

sercara acak dan tirdak mermberntuk suatu pola atau trernd garirs terrterntu. Gambar dir atas juga 

mernunjukkan bahwa serbaran data ada dir serkirtar tirtirk nol. Darir hasirl perngujiran irnir mernunjukkan 

bahwa moderl rergrersir irnir berbas darir masalah herterroskerdastirsirtas, derngan perrkataan lairn: 

variraberl-variraberl yang akan dirujir dalam pernerlirtiran irnir berrsirfat homoskerdastirsirtas. 

 

Regresi Linear Berganda 

Untuk merlirhat korerlasir atau hubungan antara variraberl irnderperndern terrhadap variraberl 

derperndern yang dapat berrnirlair posirtirf atau nergatirf derngan analirsirs rergrersir lirnirerr berrganda maka 

kerlirhatan variraberl mana dirantara variraberl irnderperndern yang palirng domirnan berrperngaruh 

terrhadap variraberl derperndern. 
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Tabel 5. Regresi linier berganda 

Moderl 

Unstandardirzerd Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffircirernts 

B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 0.883 2.028  

Kermampuan Kerrja 0.564 0.231 0.314 

Komirtmern Kerrja 1.287 0.083 0.714 

Motirvasir Kerrja 0.072 0.193 0.048 

a. Derperndernt Varirabler: Kirnerrja  

 

Berrdasarkan Taberl dir atas, dapat dirrumuskan perrsamaan: 

Y = 0,883+ 0,564X1 + 1,287 X2 + 0,072 X3 

Irnterrprerstasir perrsamaan rergrersir lirnerar berrganda dir atas adalah serbagair berrirkut:  

 Nirlair konstanta serbersar 14,388 mernunjukkan tanda posirtirf yang berrartir bahwa jirka 

kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja diranggap nol, maka kirnerrja 

karyawan adalah serbersar 0,883 satuan. 

 Nirlair koerfirsirern rergrersir untuk variraberl kermampuan kerrja mernunjukkan nirlair posirtirf yairtu 

serbersar 0,564 yang berrartir bahwa jirka variraberl kermampuan kerrja mernirngkat satu satuan, 

maka kirnerrja akan mernirngkat serbersar 0,564 satuan. 

 Nirlair koerfirsirern rergrersir untuk komirtmern kerrja mernunjukkan nirlair posirtirf yairtu serbersar 

1,287 yang berrartir bahwa jirka variraberl komirtmern kerrja mernirngkat satu satuan, maka 

kirnerrja akan mernirngkat serbersar 1,287 satuan. 

 Nirlair koerfirsirern rergrersir untuk motirvasir kerrja mernunjukkan nirlair posirtirf yairtu serbersar 

0,072 yang berrartir bahwa jirka variraberl motirvasir kerrja mernirngkat satu satuan, maka 

kirnerrja akan mernirngkat serbersar 0,072 satuan. 

 

 Uji Hipotesis Parsial (Uji-t) 

Tabel 6. Hasil uji hipotesis parsial 

Coefficientsa 

Moderl Unstandardirzerd Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffircirernts t Sirg. 

B Std. Errror Berta 

(Constant) 0.883 2.028  0.435 0.66 

Kermampuan Kerrja 0.564 0.231 0.314 2.440 0.01 

Komirtmern Kerrja 1.287 0.083 0.714 15.523 0.00 

Motirvasir Kerrja 0.072 0.193 0.048 0.374 0.71 

 

 Hasirl perngujiran untuk variraberl kerterrampirlan mernunjukkan nirlair thirtung serbersar 2,440 > ttaberl 

serbersar 1,98 derngan nirlair sirgnirfirkan 0,017 < 0,05, maka hirpotersirs H1 dirterrirma dan H0 
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dirtolak, artirnya kermampuan kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan sercara parsiral 

terrhadap kirnerrja karyawan.  

 Hasirl perngujiran untuk variraberl komirtmern kerrja mernunjukkan nirlair thirtung serbersar 15,523 > 

ttaberl serbersar 1,98 derngan nirlair sirgnirfirkan 0,000 < 0,05, maka hirpotersirs H2 dirterrirma dan H0 

dirtolak, artirnya komirtmern kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan sercara parsiral terrhadap 

kirnerrja karyawan.  

 Hasirl perngujiran untuk variraberl motirvasir kerrja mernunjukkan nirlair thirtung serbersar 0,374 < ttaberl 

serbersar 1,98 derngan nirlair sirgnirfirkan 0,710 > 0,05, maka hirpotersirs H3 dirterolak dan H0 

dirterrirma, artirnya motirvasir kerrja tirdak berrperngaruh sirgnirfirkan sercara parsiral terrhadap kirnerrja 

karyawan.  

 

Uji Hipotesis Simultan (Uji F) 

Berrirkut irnir dapat dirsajirkan hasirl perngujiran sirmultan antara variraberl irnderperndern terrhadap 

variraberl derperndern serbagair berrirkut: 

Tabel 7. Hasil uji hipotesis simultan 

Moderl 

Sum of 

Squarers df Meran Squarer F Sirg. 

1 Rergrerssiron 4079.957 3 1359.986 157.256 .000a 

Rersirdual 786.991 91 8.648   

Total 4866.947 94    

  

Ujir hirpotersirs sirmultan atau ujir F mermbuktirkan bahwa nirlair darir F hirtung serbersar 157,256 

yang lerbirh bersar darir 2,47 dan nirlair sirgnirfirkan serbersar 0,000 lerbirh kercirl darir 0,05 serhirngga 

dapat dirsirmpulkan bahwa hirpotersirs 3 dirterrirma dan hirpotersirs 0 dirtolak serhirngga dapat 

dirsirmpulkan bahwa kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir berrperngaruh sirgnirfirkan 

sercara sirmultan terrhadap kirnerrja karyawan. 

 

Uji R2 (Determinasi) 

Berrirkut irnir dapat dirsajirkan hasirl perngujiran derterrmirnasir variraberl irnderperndern mernjerlaskan 

variraberl derperndern serbagair berrirkut: 

Tabel 8. Hasil uji koefisien determinasi 

Moderl R R Squarer Adjusterd R Squarer 

Std. Errror of ther 

Erstirmater 

1 .916a .838 .833 2,940 
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Hasirl mernunjukkan bahwa nirlair adjusterd R Squarer 0,351 yang dapat dirserbut koerfirsirern 

derterrmirnasir yang dalam hal irnir berrartir 83,3% kirnerrja karyawan dapat dirperrolerh dan dirjerlaskan 

olerh kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja serdangkan sirsanya 16,7% 

dirjerlaskan olerh faktor lairn atau variraberl dirluar moderl pernerlirtiran 

 

DISKUSI  

Pengaruh Kemampuan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PTPN II Sei Semayang 

Berrdasarkan hasirl pernerlirtiran dapat dirsirmpulkan bahwa kermampuan kerrja berrperngaruh 

posirtirf dan sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan. Hal irnir terrlirhat darir ujir hirpotersirs derngan nirlair 

thirtung serbersar 2,440 > ttaberl serbersar 1,98 derngan nirlair sirgnirfirkan 0,017 < 0,05, maka hirpotersirs H1 

dirterrirma dan H0 dirtolak, artirnya kermampuan kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan sercara 

parsiral terrhadap kirnerrja karyawan.  

Arah posirtirf mernunjukkan bahwa kermampuan kerrja mernyerbabkan mernirngkatnya kirnerrja 

karyawan, derngan kata lairn kertirka ada pernirngkatan kermampuan kerrja derngan irndirkator 

perngertahuan (knowlerdger), perlatirhan (trairnirng), dan perngalaman (erxperrirerncer) maka kirnerrja 

karyawan akan mernirngkat. Hasirl pernerlirtiran irnir sama derngan hasirl pernerlirtiran (Arirnir ert al, 2021), 

(Cahyono, 2019), (Rirdha ert al, 2019), (Krirstiranir, 2013), (Darwirn ert al, 2022) dan (Sumiratir, 

2019) yang mernyatakan bahwa kermampuan kerrja berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja 

karyawan. Hasirl pernerlirtiran sersuair derngan tujuan pernerlirtiran untuk merngertahuir apakah 

kermampuan kerrja berrperngaruh terrhadap kirnerrja karyawan. Hasirl pernerlirtiran irnir mernjawab 

perrmasalahan terrkairt derngan kermampuan kerrja karyawan. Kermampuan (abirlirty) berrartir 

kapasirtas serorang irndirvirdu untuk merlakukan berragam tugas dalam suatu perkerrjaan. Derngan 

kermampuan yang bairk maka karyawan dapat mernyerlersairkan perkerrjaan derngan bairk serhirngga 

kirnerrja karyawan dapat terrcapair maksirmal serbalirknya apabirla kermampuan kerrja karyawan 

rerndah maka dapat mernyerbabkan kirnerrja karyawan yang rerndah. 

 

Pengaruh Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PTPN II Sei Semayang 

Berrdasarkan hasirl pernerlirtiran dapat dirsirmpulkan bahwa komirtmern kerrja berrperngaruh posirtirf 

dan sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan. Hal irnir terrlirhat darir ujir hirpotersirs derngan nirlair thirtung 

serbersar 15,523 > ttaberl serbersar 1,98 derngan nirlair sirgnirfirkan 0,000 < 0,05, maka hirpotersirs H2 

dirterrirma dan H0 dirtolak, artirnya komirtmern kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan sercara 

parsiral terrhadap kirnerrja karyawan. 
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Arah posirtirf mernunjukkan bahwa komirtmern kerrja mernyerbabkan mernirngkatnya kirnerrja 

karyawan, derngan kata lairn kertirka ada pernirngkatan komirtmern kerrja derngan irndirkator komirtmern 

aferktirf, komirtmern berrkerlanjutan dan komirtmern normatirf maka kirnerrja karyawan akan 

mernirngkat. Hasirl pernerlirtiran irnir sama derngan hasirl pernerlirtiran (Arirf dan Serbayang, 2024), 

(Cahyanir dan 2019), (Paner dan Fatmawatir, 2017), (Arirnir, 2019), (Paner dan Famawatir, 2017) 

yang mernyatakan bahwa komirtmern kerrja berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan. 

Hasirl pernerlirtiran sersuair derngan tujuan pernerlirtiran untuk merngertahuir apakah komirtmern kerrja 

berrperngaruh terrhadap kirnerrja karyawan. Hasirl pernerlirtiran irnir mernjawab perrmasalahan terrkairt 

komirtmern kerrja. Komirtmern mermerrlukan suatu perngorbanan dan perngabdiran irndirvirdu dirdalam 

organirsasir, serhirngga dapat dirartirkan serbagair kersertiraan untuk merlakukan apa saja yang terlah 

dirputuskan olerh organirsasir. 

 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PTPN II Sei Semayang 

Berrdasarkan hasirl pernerlirtiran dapat dirsirmpulkan bahwa motirvasir kerrja tirdak berrperngaruh 

sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan. Hal irnir terrlirhat darir ujir hirpotersirs derngan nirlair thirtung 

serbersar 0,374 < ttaberl serbersar 1,98 derngan nirlair sirgnirfirkan 0,710 > 0,05, maka hirpotersirs H3 

dirterolak dan H0 dirterrirma, artirnya motirvasir kerrja tirdak berrperngaruh sirgnirfirkan sercara parsiral 

terrhadap kirnerrja karyawan. Hasirl pernerlirtiran irnir sama derngan hasirl pernerlirtiran (Darwirn ert al, 

2022), (Sumatir, M 2019), (Hirdayat, 2021), (Cahyono, 2019), (Rirdha ert al, 2019) dan (Krirstiranir, 

2013) yang mernyatakan bahwa motirvasir kerrja tirdak berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja 

karyawan. Motirvasir kerrja tirdak berrperngaruh terrhadap kirnerrja karyawan dirserbabkan karerna 

karyawan sudah mermirlirkir cukup motirvasir dalam berkerrja karerna terrpernuhirnya kerbutuhan 

karyawan terrserbut serhirngga tirdak mermberrirkan dampak pada pernurunan kirnerrja karyawan 

 

Pengaruh Kemampuan Kerja, Komitmen Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PTPN II Sei Semayang 

 

Berrdasarkan hasirl pernerlirtiran dapat dirsirmpulkan bahwa nirlair darir F hirtung serbersar 157,256 

yang lerbirh bersar darir 2,47 dan nirlair sirgnirfirkan serbersar 0,000 lerbirh kercirl darir 0,05 serhirngga 

dapat dirsirmpulkan bahwa hirpotersirs 4 dirterrirma dan hirpotersirs 0 dirtolak serhirngga dapat 

dirsirmpulkan bahwa kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja berrperngaruh 

sirgnirfirkan sercara sirmultan terrhadap kirnerrja karyawan. Arah posirtirf mernunjukkan bahwa sertirap 

ada pernirngkatan kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja akan mernyerbabkan 

mernirngkatnya kirnerrja karyawan sercara berrsamaan. 
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Hasirl pernerlirtiran irnir sersuair derngan tujuan pernerlirtiran yang dirlakukan yairtu untuk merngertahuir 

perngaruh kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja sercara sirmultan terrhadap 

kirnerrja karyawan terlah terrlaksana. Hasirl pernerlirtiran irnir sama derngan hasirl pernerlirtiran (Arirnir ert 

al, 2021), (Cahyono, 2019) dan (Rirdha ert al, 2019) yang mernyatakan bahwa kermampuan kerrja 

berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan. Hasirl pernerlirtiran irnir sama derngan hasirl 

pernerlirtiran (Arirf dan Serbayang, 2024), (Cahyanir dan 2019) dan (Paner dan Fatmawatir, 2017) 

yang mernyatakan bahwa komirtmern kerrja berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan. 

Hasirl pernerlirtiran irnir sama derngan hasirl pernerlirtiran (Darwirn ert al, 2022), (Sumatir, M (2019), 

(Hirdayat, 2021), (Cahyono, 2019), (Rirdha ert al, 2019) dan (Krirstiranir, 2013) yang mernyatakan 

bahwa kermampuan kerrja berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan. Motirvasir kerrja 

tirdak berrperngaruh terrhadap kirnerrja karyawan dirserbabkan karerna karyawan sudah mermirlirkir 

cukup motirvasir dalam berkerrja karerna terrpernuhirnya kerbutuhan karyawan terrserbut serhirngga 

tirdak mermberrirkan dampak pada pernurunan kirnerrja karyawan.  

 

KESIMPULAN  

 Kermampuan kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr 

Serir Sermayang. 

 Komirtmern kerrja berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir 

Sermayang.  

 Motirvasir kerrja tirdak berrperngaruh sirgnirfirkan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir 

Sermayang.  

 Kermampuan kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja berrperngaruh sirgnirfirkan sercara 

sirmultan terrhadap kirnerrja karyawan PTPN IrIr Serir Sermayang 

 

REKOMENDASI  

 Kermampuan kerrja karyawan harus dirtirngkatkan derngan mermberrirkan perlatirhan yang sersuair 

derngan kerbutuhan dan perrkermbangan perkerrjaan, bairk perlatirhan terknirs maupun soft skirll. 

Merngirrirmkan karyawan untuk merngirkutir program serrtirfirkasir, workshop, atau sermirnar yang 

rerlervan derngan birdang perkerrjaannya. Mernerrapkan program merntorirng atau coachirng untuk 

mermbantu karyawan merngermbangkan kermampuan merrerka. 

 Perrusahaan harus dapat mernirngkatkan kirnerrja pergawair derngan mernirngkatkan kermampuan 

kerrja, komirtmern kerrja dan motirvasir kerrja karyawan 
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