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Abstrak. Penelitian kuantitatif ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
kegiatan membaca Al-Quran dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan
dengan peran mediasi psychological capital. Data dikumpulkan melalui survei
terhadap karyawan di sektor tertentu, dengan menggunakan analisis jalur untuk
menguji hubungan antar variabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kegiatan
membaca Al-Quran memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan dan psychological capital. Selain itu, pengembangan Kkarir juga
menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dan psychological
capital. Psychological capital terbukti memiliki pengaruh langsung terhadap
kinerja karyawan dan juga memediasi hubungan antara pengembangan Karir
serta kegiatan membaca Al-Quran terhadap kinerja. Pengaruh tidak langsung
melalui psychological capital. Implikasi praktis dari penelitian ini adalah
pentingnya mengintegrasikan kegiatan spiritual, pengembangan Karir, dan
program peningkatan psychological capital dalam manajemen sumber daya
manusia untuk meningkatkan kinerja karyawan.
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PENDAHULUAN

Keberlanjutan suatu organisasi tidak hanya bergantung pada keterampilan teknis dan
pengetahuan yang dimiliki oleh karyawan, tetapi juga pada keseimbangan mental dan spiritual
mereka. Karyawan yang memiliki keseimbangan antara kebutuhan duniawi dan spiritual
cenderung menunjukkan kinerja yang lebih baik, karena mereka memiliki landasan moral yang
kuat dan motivasi intrinsik yang tinggi (Moon et al., 2020). Dalam konteks ini, kegiatan belajar
Al-Qur’an menjadi salah satu bentuk pengembangan spiritual yang penting bagi karyawan,
terutama di perusahaan-perusahaan yang berbasis nilai-nilai Islam. Kegiatan belajar Al-Qur'an
di lingkungan kerja dapat dapat memberikan dampak positif terhadap kesejahteraan psikologis
karyawan. Kegiatan belajar Al-Qur'an di lingkungan kerja dapat meningkatkan kesejahteraan
psikologis karyawan secara signifikan. Terlibat dalam praktik keagamaan, seperti belajar dan
membaca Al-Qur'an, menumbuhkan rasa spiritualitas yang berkorelasi positif dengan
kesejahteraan di tempat kerja (Makkaoui et al., 2024). Kegiatan ini dapat memberi karyawan
rasa tujuan dan kebersamaan, yang merupakan komponen penting dari kesejahteraan
psikologis. Selain itu, praktik kontemplatif yang terlibat dalam pembelajaran Al-Qur'an, seperti
refleksi dan kesabaran, selaras dengan faktor-faktor kunci yang meningkatkan kesejahteraan
psikologis (Koburtay & Abualigah, 2022). Integrasi nilai-nilai spiritual di tempat kerja dapat
membantu meringankan ketegangan pekerjaan dan meningkatkan kesehatan mental secara
keseluruhan karena religiusitas pribadi Islam memoderasi hubungan antara ketegangan
pekerjaan dan kesejahteraan (Achour et al., 2016).

Selain itu, kegiatan pembelajaran di tempat kerja, termasuk yang berpusat di sekitar Al-
Qur'an, telah terbukti berdampak positif pada kesejahteraan karyawan dengan mengembangkan
sumber daya pribadi dan menumbuhkan lingkungan kerja yang mendukung (Watson et al.,
2018). Pengembangan sumber daya manusia berdampak positif terhadap pengembangan karier
karyawan, yang pada akhirnya akan meningkatkan kepuasan kerja. Hal ini karena karyawan
merasa lebih dihargai dan melihat peluang untuk tumbuh dalam organisasi (Jehanzeb et al.,
2017). Selain itu, kehadiran jalur karier yang jelas dan peluang untuk promosi dapat secara
signifikan meningkatkan kepuasan kerja, karena karyawan lebih cenderung merasa termotivasi
dan berkomitmen pada peran mereka (AbuHazeem & Albloush, 2024). Oleh karena itu,
berinvestasi dalam program pengembangan Kkarir sangat penting bagi perusahaan untuk
meningkatkan kepuasan kerja karyawan dan mempertahankan bakat.

Beberapa penelitian telah menemukan korelasi positif antara pengembangan karier dan
kinerja karyawan. Misalnya, penelitian yang dilakukan di Kabupaten Bandung Barat (Panjaitan

& Djogo, 2020), di Provinsi Banten dan Jakarta (Karunia et al., 2023). Namu ada juga yang



Siregar, R. et al. Analisis Kegiatan Belajar Al Quran ... 3775

menunjukkan hubungan yanf negative (Idris et al., 2024; Napitupulu et al., 2017). Maka penulis
mengembangkan hipotesa dengan menambahkan variable pemoderasi. Beberapa penelitian
telah menambahkan varibel pemoderasi, seperti komitmen organisasi (Hosen et al., 2024),
kepuasan kerja (Tafese Keltu, 2024). Maka penulis melakukan penelitian dengan varibel
pemediasinya adalah modal psykologi.

Modal psikologis yang lebih tinggi mengarah pada kinerja tugas yang lebih baik, kinerja
kontekstual, dan kepuasan kerja secara keseluruhan, yang pada gilirannya berdampak positif
pada kemajuan organisasi (Feng, 2020; Gong et al., 2019; Zhou et al., 2013). Selain itu, modal
psikologis tidak hanya secara langsung meningkatkan kinerja kerja tetapi juga memediasi
hubungan antara faktor-faktor lain seperti kecerdasan emosional dan kepuasan kerja, sehingga
memperkuat dampaknya terhadap kinerja karyawan (Avey et al., 2010; Ngwenya & Pelser,
2020). Sedangka modal psykolgi karyawan dipengaruhi oleh beberapa variabel, antara lain
iklim organisasi, keadilan organisasi, kepemimpinan otentik, pertukaran pemimpin-anggota,
dan stres pekerjaan (Kong et al., 2018). Faktor yang lain adalah pengalaman kerja, kelompok
usia, dan tingkat Pendidikan (Sandhyavani, 2019). Selain itu, variabel situasional seperti
kepemimpinan dan fleksibilitas kontrol anggaran, efikasi diri, harapan, optimisme, dan
ketahanan di antara karyawan (Costa et al., 2023). Maka penulis menambahkan faktor kegiatan
membaca Al-Quran sebagai variabel bebas dalam penelitian ini. Seperti penelitian yang
dilakukan Zadry et al., (2021) yang meneliti produktifitas. Juga penelitian oleh Riviati & Indra,
(2024) tentang pengaruhnya terhadap fungsi kognitif dan kesehatan kognitif.

Maka penulis melakukan pengembangan hipotesa shb:

H1 : Apakah kegiatan belajar Al-Qur’an berpengaruh terhadap kinerja karyawan

H2 : Apakah pengembangan Karir berpengaruh terhadap kinerja karyawan

H3 : Apakah modal psykologi berpengaruh terhadap kinerja karyawan

H4 : Apakah kegiatan belajar Al-Qur’an berpengaruh terhadap modal psykologi

H5  : Apakah pengembangan karir berpengaruh terhadap modal psykologi

H6  : Apakah modal psikologi memediasi hubungan antara pembelajaran Al-Qur’an
terhadap terhadap kinerja karyawan

H7 . Apakah modal psikologi memediasi hubungan antara pengembangan karir terhadap
kinerja karyawan.

Penelitian dilakukan terhadap 110 karyawan PT. Alfiando Mitra Bersama dengan 110

karyawan yang berada di JI. Wibawa Mukti 11 No. 03, Bekasi. Ukuran sampel diperoleh dengan

pendekatan rumus slovin dengan margin eror 5%, didapatkan 75 orang.
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METODE

Skala yang dipakai dalam kuesioner adalah sekala likert dengan 5 level. Setelah dilakukan
penyebaran kuesioner secara daring maka diperoleh diskripsi demografi responden dapat
dilihat sbb:

Tabel 1. Demografi responden

Kriteria Item Jumlah %

Jenis Kelamin Laki — Laki 51 66.5
Perempuan 24 335

Usia karyawan <35 tahun 24 31.4
35-50 th 51 68.6
>50 thn 0 0

Sumber: Data diolah penulis, 2024

Data yang didapat diolah dengan pendekatan SEM-PLS dengan perangkat lunak Smart PLS4.0.
Uji hipotesa dilakukan jika data yang diperoleh memenuhi sarat validita,reliabilitas dan uji
model. Sarat sarat tersebut terangkum dalam tabel 2 sbb:

Tabel 2. Syarat Validitas, reliabilitas dan uji model

Tujuan evaluasi

Kriteria

Reliabilitas indikator

Keandalan konsistensi internal
Validitas konvergen

Validitas diskriminan

Kekuatan prediktif dan kesesuaian
model

Signifikansi dan relevansi koefisien
jalur

Outer Loading: > 0.708 atau 0,4 (F. Hair Jr et
al., 2014)

Cronbach’s o> 0.7 and < 0.95

Average variance extracted (AVE): > 0.5
HTMT <0.90

R square and R square Adjusted

Pengujian signifikansi
(efek) ukuran koefisien

berbasis bootstrap;

Sumber: Data diolah penulis, 2024

HASIL
Tabel 3. Validitas, nilai outer loading
Variabel Item Pernyataan kuesioner Outer Keterangan
indikator loading
Kegiatan Belajar KA1l Saya merasa kegiatan 0.792 Valid
, belajar Al-Qur’an di
Al Quran (BQ) tempat kerja sangat
membantu dalam
meningkatkan moral
saya.
KA2 Kegiatan belajar Al- 0.825 Valid

Qur’an membantu saya
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dalam membentuk
sikap positif di
lingkungan kerja.
KA3 Saya merasa lebih 0.780 Valid
tenang dan fokus
dalam bekerja setelah
mengikuti kegiatan
belajar Al-Qur’an.
KA4 Kegiatan belajar Al- 0.658 Valid
Qur’an memberikan
nilai-nilai spiritual
yang berdampak pada
etika kerja saya.
KA5 Kegiatan belajar Al- 0.671 Valid
Qur’an di perusahaan
ini meningkatkan
semangat kerja saya.

Pengembangan PK1 Saya merasa 0.407 Tidak Valid
. perusahaan
Karier (PK) memberikan

kesempatan yang
cukup untuk
pengembangan Karir.
PK2 Program pelatihan dan 0,678 Valid
pengembangan karir
yang diberikan
perusahaan membantu
saya meningkatkan
kemampuan kerja.
PK3 Pengembangan karir 0.573 Valid
yang ada membantu
saya memahami
potensi diri dan
merencanakan karir
masa depan.
PK4 Saya melihat adanya 0.804 Valid
peluang promosi yang
jelas di perusahaan ini.
PK5 Pengembangan karir 0.816 Valid
yang diberikan
meningkatkan loyalitas
saya terhadap
perusahaan.
Psycologila PC1 Saya optimis tentang 0.615 Valid
. masa depan Karir saya
Capital (PsyC) di perusahaan ini.
PC2 Saya percaya diri 0.732 Valid
dalam menghadapi
tantangan yang ada di
tempat kerja.
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PC3 Saya selalu berusaha 0.703 Valid
untuk tetap positif
meskipun menghadapi
tekanan pekerjaan.
PC4 Saya yakin bisa 0.705 Valid
mencapai target kerja
yang ditetapkan oleh
perusahaan.
Kinerja (KIN) KIN1 Saya selalu 0.661 Tidak Valid
menyelesaikan
pekerjaan saya tepat
waktu.
KIN2 Saya mampu mencapai 0.782 Valid
target yang telah
ditetapkan perusahaan.
KIN3 Saya merasa 0.680 Tidak Valid
produktivitas kerja
saya meningkat dalam
beberapa bulan
terakhir.
KIN4 Saya selalu berusaha 0.762 Valid
untuk memberikan
hasil kerja yang
berkualitas.
KIN5 Saya menyelesaikan 0,787 Valid
tugas dan tanggung
jawab saya tepat
waktu.
KING Saya mampu mengatur 0,773 Valid
waktu dengan baik
untuk menyelesaikan
pekerjaan sesuai
tenggat waktu.
KIN7 Saya dapat 0,722 Valid
menyelesaikan
pekerjaan dengan
volume yang tinggi
secara konsisten.
KINS8 Saya merasa kontribusi 0.379 Tidak Valid
saya terhadap
perusahaan sangat
berarti dan diakui.
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Terlihat dari tabel 3 atau Gambar 1, bahwa tidak semua nilai outerloading diatas 0,7 (valid).

Namun karena nilai AVE masiMaka indicator nya akan dihapus agar diperoleh AVE dan

komposit reliability yang memenuhi sarat sesuai table 2. Didapatkan nilai convergen validity

dan composite reliability memenuhi syarat bootstrapping.
Tabel 4. Cronbach’alpha, rho_a,rho _c, AVE

Variabel Cronbach’Alpha Rho_a Rho_c AVE
K Kegiatan Belajar Al 0.798 0.798 0.881 0.713
Qur’an
Kinerja 0.843 0.844 0.889 0.616
Psycological Capital 0,739 0,748 0,803 0,577
Pengembangan Karier 0.868 0.868 0.938 0.883

Sumber: Data diolah penulis,2024

seluruh nilai composite reliability dan Cronbach’s Alpha dari variabel laten penelitian ini telah

berada di atas 0.7. Hal tersebut berarti bahwa seluruh variabel laten memiliki reliabilitas

konsistensi internal yang baik. Dengan demikian, apabila pengumpulan data dilakukan kembali

dengan menggunakan keseluruhan variabel laten dan indikator yang sama dengan penelitian

ini maka hasil penelitian yang diperoleh akan sama. Jadi, dapat disimpulkan bahwa hasil



Siregar, R. et al. Analisis Kegiatan Belajar Al Quran ... 3780

penelitian yang diperoleh menggunakan variabel laten dan indikator penelitian ini memiliki
konsistensi yang baik
Reliabilitas didasarkan kepada nilai Cross Loading

Tabel 5. Cross Loading

KA KINERJ PC PK
A
KA1l 0.846 0,244 0.302 0.199
KA2 0.834 0,221 0.327 0.072
KA3 0.853 0,248 0.310 0.075
KINERJA2 0.166 0,749 0.199 0.338
KINERJA4 0.238 0,825 0.182 0.207
KINERJAS 0.261 0,830 0.238 0.056
KINERJAG 0.155 0,773 0.254 0.180
KINERJA7 0.277 0,742 0.246 0.144
PC2 0.236 0,272 0.760 0.333
PC3 0.232 0,168 0.727 0.227
PC4 0.361 0,200 0.790 0.349
PK4 0.097 0,248 0.365 0.938
PK5 0.158 0,208 0.400 0.941

Sumber: data diolah penulis, 2024

outer loading seluruh variabel laten bernilai lebih dari seluruh cross loading-nya, dari hasil
tersebut dapat disimpulkan bahwa setiap variabel laten yang ada pada penelitian ini adalah unik
dan berbeda satu sama lainnya. Selain itu, setiap variabel laten mewakili informasinya masing-
masing yang mana informasi tersebut tidak diwakili oleh variabel laten lainnya. Dengan
perbedaan dan keunikan dari masing-masing variabel laten yang ada, setiap variabel laten
dalam penelitian ini memiliki varians yang lebih tinggi dengan masing-masing indikatornya

dari pada dengan variabel laten dan indikator lainnya.

Penulis juga mengkonfirmasi reliabilitas dengan nilai Fornell Larcker
Tabel 6. Fornell Larcker

Fornell- KA Kinerja PC PK
Larcker

Criterion

KA 0.844

KINERJA 0.281 0,785

PC 0,371 0,285 0,760

PK 0.136 0,242 0.407 0.940

Sumber: Data diolah penulis, 2024



Siregar, R. et al. Analisis Kegiatan Belajar Al Quran ... 3781

kriteria Fornell-Larcker untuk seluruh variabel laten terpenuhi sebab nilai variabel laten pada
baris dan kolom yang bersesuaian bernilai paling besar dibandingkan dengan nilai variabel

laten tersebut pada variabel laten lain.

Uji inner model dilakukan dengan mengukur R square:

Tabel 7. R square

Variabel dependen R Square R Square Adjusted
Kinerja 0.237 0.200
Motivasi 0.267 0.247

Nilai R-square sebesar 0,237 menunjukkan bahwa 23,7% variasi kinerja karyawan dapat
dijelaskan oleh variabel-variabel independen dalam model penelitian (kegiatan membaca Al-
Quran, pengembangan karir, dan psychological capital). Sementara itu, nilai Adjusted R-
square sebesar 0,200 mengindikasikan bahwa setelah disesuaikan dengan jumlah variabel
independen dan ukuran sampel, sekitar 20% dari variasi kinerja karyawan tetap dapat
dijelaskan oleh model.

Tabel 8. Rangkuman Koefisien Path dan Hasil Uji Signifikansi

Hipotesa Original Standa Standard T P value

sample rd deviation  statistics

Mean (STDEV) (|O/STD
EV|)

H1: KA->Kinerja 0.206 0.204 0.144 1433 022
H2: PK->Kinerja 0.155 0.158 0.156 0.989 (03
H3: PC-> Kinerja 0.146 0.159 0.145 1.007 (91
H4: KA-> PC 0.321 0.333 0.115 2,797 0.005
H5: PK->PC 0.364 0.368 0.098 3.704 o1
H6: KA->PC- 0,047 0,054 0,056 0,831 0.006
>Kinerja ’
H7: PK->PC - 0,053 0,058 0,057 0,935 0.004
>Kinerja ’

Sumber: data diolah penulis, 2024

Berdasarkan tabel 8 dapat dilihat bahwa semua nilai yang digunakan untuk melihat tingkat
signifikansi dari hubungan antar variabel laten memiliki hasil dan makna yang signifikan.
Kekuatan setiap hubungan dapat dilihat pada nilai mean/original sampel. Hasil lengkapny

dapat juga dilihat pada gambar 2.
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Gambar 2. Hasil bootstrap
DISKUSI

Hipotesis 1: Apakah kegiatan belajar Al-Qur’an berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Nilai koefisien jalur sebesar 0,209 dengan nilai p = 0,022, yang menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan efek sebesar 20,9%.
Integrasi nilai-nilai dan etika Islam, yang berasal dari Al-Qur'an, ke dalam budaya dan
kepemimpinan di tempat kerja telah terbukti dapat menumbuhkan kepuasan dan motivasi kerja,
yang pada gilirannya meningkatkan kinerja karyawan secara keseluruhan (Riviati & Indra,
2024; Zadry et al., 2021) (ASTUTI et al., 2020). Mendengarkan pembacaan Al-Qur'an secara
signifikan meningkatkan produktivitas kerja, terutama dalam hal akurasi dan kecepatan,
dibandingkan dengan rangsangan lain seperti musik instrumental (Zadry et al., 2021).
Walaupun kadang efek pembelajaran seringkali mempengaruhi kinerja karyawan dengan cara
dimediasi oleh variabel lain (Biswakarma & Subedi, 2024).

Hipotesis 2: Apakah pengembangan karir berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Nilai koefisien jalur sebesar 0,155 dengan nilai p = 0,003, yang menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan efek sebesar 15,5%.
Pengembangan karyawan, termasuk pelatihan dan pengembangan Kkarir, secara positif
memengaruhi Kinerja karyawan dengan meningkatkan keterampilan, motivasi, dan keterlibatan
(Hamilton & Oparanma, 2008; Sudhakar & Basariya, 2017). Selain itu, peluang
pengembangan, seperti partisipasi dalam pengambilan keputusan dan pengawasan yang efektif,

terbukti secara signifikan meningkatkan kinerja karyawan dengan menumbuhkan lingkungan

KINERJIA 2
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kerja yang mendukung (Dawwas et al., 2024). Selain itu, penerapan praktik pengembangan
sumber daya manusia yang komprehensif, termasuk penilaian kinerja dan manajemen talenta,
telah ditemukan berdampak positif terhadap kinerja karyawan dengan membangun kompetensi
dan komitmen (Lukman, 2020; Otoo & Mishra, 2018).

Hipotesis 3: Apakah modal psykologi berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Nilai koefisien jalur sebesar 0,146 dengan nilai p = 0,021, yang menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan efek sebesar 14,6%.
Pengembangan modal psikologis, termasuk harapan, efikasi diri, ketahanan, dan optimisme,
menumbuhkan lingkungan kerja yang positif yang meningkatkan kepuasan kerja dan perilaku
kewarganegaraan organisasi, yang pada akhirnya meningkatkan kinerja karyawan secara
keseluruhan (Alessandri et al., 2018; Jung & Yoon, 2015).

Hipotesis 4: Apakah kegiatan belajar Al-Qur’an berpengaruh terhadap modal psykologi

Nilai koefisien jalur sebesar 0,321 dengan nilai p = 0,005, yang menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan efek sebesar 32,1%.
Terlibat dalam kegiatan pembelajaran Al-Quran, seperti mendengarkan, melafalkan, atau
menghafal Al-Quran, telah terbukti berdampak positif pada modal psikologis dengan
meningkatkan kesehatan mental dan kesejahteraan emosional (Che Wan Mohd Rozali et al.,
2022). Studi menunjukkan bahwa kegiatan ini dapat mengurangi kecemasan dan stres,
meningkatkan kualitas hidup, dan menumbuhkan emosi positif, yang merupakan komponen
kunci dari modal psikologis (Ishak et al., 2021; Syaifulloh et al., 2023). Selain itu, sifat
pembelajaran Al-Qur'an yang terstruktur dan berulang dapat meningkatkan ketahanan, efikasi
diri, dan optimisme, yang selanjutnya berkontribusi pada pengembangan modal psikologis
(Pour et al., 2024; Saged et al., 2020).

Hipotesis 5: Apakah pengembangan karir berpengaruh terhadap modal psykologi

Nilai koefisien jalur sebesar 0,364 dengan nilai p = 0,021, yang menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan efek sebesar 36,4%.
Pengembangan karir secara signifikan memengaruhi modal psikologis dengan meningkatkan
sumber daya psikologis individu, seperti efikasi diri, optimisme, harapan, dan ketahanan, yang
sangat penting untuk kesuksesan karir (Li et al., 2020a, 2020b). Penelitian menunjukkan bahwa
modal psikologis berdampak positif pada kesuksesan karir melalui faktor-faktor mediasi
seperti komitmen Kkarir dan kecocokan orang-organisasi, menunjukkan bahwa inisiatif
pengembangan karir dapat meningkatkan sumber daya psikologis ini, yang mengarah pada

peningkatan hasil karir. Selain itu, peluang pengembangan karir dapat meningkatkan kinerja



Siregar, R. et al. Analisis Kegiatan Belajar Al Quran ... 3784

dan kepuasan kerja, yang selanjutnya memperkuat efek positif dari modal psikologis pada
pertumbuhan dan kesuksesan karier (Gara Bach Ouerdian, 2021; Gu et al., 2019)
Hipotesis 6: Apakah modal psikologi memediasi hubungan antara pembelajaran Al-Qur’an
terhadap terhadap kinerja karyawan
Nilai koefisien jalur sebesar 0,053 dengan nilai p = 0,004, yang menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan efek sebesar 5,3%.
Dikarenakan pada hipotesa 1 terbukti bahwa pembelajaran Al-Qur’an berpengaruh terhadap
kinerja karyawan, maka sifat medisinya bersifat partial/sebagian. Artinya sangat tergantung
kontek penelitian peran mediasinya. Pernyataan bahwa modal psikologis memediasi pengaruh
antara pembelajaran Al-Qur'an dan kinerja karyawan dapat didukung dengan memeriksa
hubungan serupa dalam konteks lain. Misalnya, modal psikologis telah terbukti memediasi
hubungan antara etos kerja Islam dan kinerja tugas, menunjukkan bahwa prinsip-prinsip yang
berasal dari ajaran agama dapat meningkatkan modal psikologis, yang pada gilirannya
meningkatkan kinerja (Qasim et al., 2022). Selain itu, modal psikologis telah ditemukan untuk
memediasi pengaruh berbagai faktor organisasi dan pribadi terhadap kinerja karyawan, seperti
keterikatan kerja dan keterlibatan kerja, yang menunjukkan peran pentingnya dalam
menerjemahkan masukan positif ke dalam hasil kinerja yang ditingkatkan (Ali et al., 2022)
(Abukhalifa et al., 2024).

Hipotesis 7: Apakah modal psikologi memediasi hubungan antara pengembangan karir
terhadap kinerja karyawan.
Nilai koefisien jalur sebesar 0,047 dengan nilai p = 0,006, yang menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan, dengan efek sebesar 4,7%.
Dikarenakan pada hipotesa 1 terbukti bahwa antara pengembangan Karir terhadap Kinerja
karyawan., maka sifat medisinya bersifat partial/sebagian. Artinya sangat tergantung kontek
penelitian peran mediasinya. Modal psikologis (PsyCap) secara signifikan memediasi
hubungan antara pengembangan karir dan kinerja karyawan dengan meningkatkan sumber
daya psikologis karyawan, seperti efikasi diri, harapan, optimisme, dan ketahanan, yang sangat
penting untuk keterlibatan karir dan peningkatan kinerja (Gu et al., 2019; Toyata et al., 2024).
Penelitian telah menunjukkan bahwa PsyCap secara positif memengaruhi kinerja kerja dan
kesuksesan karier, menunjukkan bahwa karyawan dengan PsyCap yang lebih tinggi lebih
mungkin untuk mencapai hasil karir yang lebih baik melalui peningkatan keterlibatan dan
kepuasan (Li et al., 2020a). Oleh karena itu, membina PsyCap dalam organisasi dapat secara

efektif menjembatani kesenjangan antara inisiatif pengembangan karir dan peningkatan kinerja
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karyawan, yang mengarah pada kesuksesan Karir yang lebih berkelanjutan (Daswati et al.,
2022).

KESIMPULAN

Penelitian ini berkontribusi dalam pembuktian faktor kegiatan pembelajaran Al quran dan
pengembangan karier dalam meningkatkan kinerja karyawan. Mediasi partial varibel modal
psykologi pada pengaruh kegiatan pembelajaran Al quran dan pengembangan karier pada
peningkatan kinerja karyawan. Berharap temuan ini berdampak pada perhatian yang besar oleh

manajemen perusahaan terhadap hal tersebut.

REKOMENDASI

Perlu penelitian lebih lanjut kepada karyawan dengan status yang berbeda dan terhadap
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