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 Abstract. This study aims to analyze the influence of work motivation, 

internship experience, and soft skills on the employability of accounting 

students at STIE YKPN Yogyakarta. Employability is defined as the ability of 

graduates to obtain and retain jobs relevant to their field of study. Using a 

quantitative approach and a survey method involving 123 respondents, the data 

were analyzed through multiple linear regression. The results show that work 

motivation and soft skills have a positive and significant impact on student 

employability, with significance values of 0.010 and 0.001, respectively. 

Conversely, internship experience does not show a significant effect (p = 

0.513). These findings highlight the critical role of internal motivation and 

interpersonal skills in preparing students for the labor market. The study offers 

practical implications for universities to emphasize the development of soft 

skills and motivation in accounting education curricula to enhance graduate 

competitiveness in the job market. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja, 

pengalaman magang, dan soft skill terhadap employability mahasiswa 

akuntansi STIE YKPN Yogyakarta. Employability dalam konteks ini merujuk 

pada kemampuan lulusan untuk memperoleh dan mempertahankan pekerjaan 

yang sesuai dengan bidang studinya. Menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan metode survei terhadap 123 responden, data dianalisis melalui regresi 

linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja dan soft 

skill berpengaruh positif dan signifikan terhadap employability mahasiswa, 

dengan nilai signifikansi masing-masing 0,010 dan 0,001. Sebaliknya, 

pengalaman magang tidak berpengaruh signifikan (p = 0,513). Temuan ini 

menegaskan pentingnya penguatan faktor internal dan kemampuan 

interpersonal dalam menyiapkan mahasiswa menghadapi tantangan dunia kerja. 

Penelitian ini memberikan implikasi praktis bagi perguruan tinggi untuk 

menekankan pengembangan soft skill dan motivasi kerja dalam kurikulum 

pendidikan akuntansi guna meningkatkan daya saing lulusan di pasar tenaga 

kerja. 
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PENDAHULUAN 

Pe$ndidikan adalah pro $se$s pe$mbe$lajaran yang be $rlangsung dalam jangka waktu te $rte$ntu untuk 

me$nge$mbangkan pe$nge$tahuan dan ke$te$rampilan se$cara be$rtahap se$suai de$ngan tingkat pe$rke $mbangan 

se$tiap individu. Pe$ndidikan me$rupakan salah satu cara yang e $fe$ktif untuk me$ningkatkan kualitas 

sumbe$r daya manusia yang siap ke $rja (Gita Wulan Mayhesya, 2024). Me$lalui pe$ndidikan, individu 
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tidak hanya me$mpe$ro$le$h pe$mahaman yang le $bih me$ndalam me$nge$nai be$rbagai disiplin ilmu, te$tapi 

juga me$nge$mbangkan ke$te$rampilan be$rpikir kritis, analitis, dan kre $atif yang dipe$rlukan untuk 

me$nghadapi tantangan baik dalam ke $hidupan pribadi maupun pro $fe$sio$nal. Se$lain itu, pe $ndidikan 

be$rpe$ran pe$nting dalam me$mbe$ntuk karakte $r, me$ningkatkan rasa pe$rcaya diri, se$rta me$mpe$rluas 

wawasan agar se$se$o$rang mampu be$radaptasi de$ngan pe$rke$mbangan zaman dan tuntutan glo $bal yang 

se$makin ko$mple$ks. 

Dalam e$ra glo$balisasi dan pe $rke$mbangan te$kno$lo$gi yang pe $sat saat ini, ke$butuhan akan 

te$naga ke$rja yang me $miliki ke$te$rampilan se $suai de$ngan tuntutan industri se $makin me$ningkat. 

Pe$rguruan tinggi, khususnya dalam bidang akuntansi, dituntut untuk tidak hanya 

me$nghasilkan lulusan yang me $nguasai te$o$ri, te$tapi juga me $miliki ko$mpe$te$nsi yang dapat 

dite$rapkan di dunia ke $rja (Kansha Dianita Pramesti, 2024). Namun, re$alitas me$nunjukkan 

bahwa banyak lulusan akuntansi me $ngalami ke$sulitan dalam me $mpe$ro$le$h pe$ke$rjaan yang 

se$suai de$ngan bidang ke$ahliannya. Ko $ndisi ini me$njadi pe $rhatian utama dalam dunia 

pe$ndidikan dan industri kare$na me$nunjukkan adanya ke$se$njangan antara ko $mpe$te$nsi lulusan 

dan ke$butuhan pasar te$naga ke$rja. Salah satu ko $nse$p yang dapat digunakan untuk me $ngukur 

ke$siapan ke$rja lulusan adalah e $mplo$yability, yaitu ke$mampuan se $se$o$rang untuk me$ndapatkan 

dan me$mpe$rtahankan pe$ke$rjaan yang layak dalam bidang yang re $le$van. E$mplo$yability dalam 

ko$nte$ks mahasiswa akuntansi me $njadi aspe$k krusial dalam me $ne$ntukan se$be$rapa siap me$re$ka 

dalam me$nghadapi tantangan di dunia ke $rja  

De$te$rminasi e$mplo$yability mahasiswa akuntansi me $njadi isu yang se $makin me$narik 

untuk dite$liti kare$na banyak fakto $r yang dapat me$me$ngaruhinya. E $mplo$yability se $bagai 

variabe$l de$pe$nde$n dalam pe$ne$litian ini me$ngacu pada kapasitas lulusan untuk me $ndapatkan 

pe$ke$rjaan yang se $suai de$ngan bidang studinya se $rta me$mpe$rtahankan pe$ke$rjaan te$rse$but 

dalam jangka panjang. Tingkat e $mplo$yability yang tinggi me $nunjukkan bahwa lulusan 

me$miliki ke$te$rampilan te$knis dan no $n-te$knis yang dibutuhkan industri. Namun, jika tingkat 

e$mplo$yability re$ndah, maka akan te $rjadi pe$ningkatan angka pe $ngangguran bagi lulusan 

akuntansi atau me$re$ka te$rpaksa be$ke$rja di luar bidang yang te $lah dipe$lajar (DARMAWANG, 

2019). 

Salah satu fakto $r pe$ne$ntu e$mplo$yability mahasiswa adalah mo $tivasi ke$rja. Mo $tivasi ke $rja 

me$rupakan do$ro$ngan inte$rnal dan e $kste$rnal yang mampu me $mbangkitkan se $mangat, 

me$ngarahkan tujuan, se $rta me$me$ngaruhi se $se$o$rang untuk me $nunjukkan inte$nsitas dan 

ko$nsiste$nsi dalam me$njalankan tugas se $cara sukare$la. Mo $tivasi ini me $nce$rminkan e$ne$rgi atau 

ke$kuatan yang me$ndo$ro$ng individu untuk be $rupaya dalam ko $nte$ks pe$ke$rjaan, de$ngan 

me$mpe$rtimbangkan arah, ke$kuatan, dan ke$te$kunan usahanya (Wibowo, 2021). Pe$ne$litian 

se$be$lumnya yang dilakukan o $le$h Jo $an Mame$ntu, dkk (2023) me $mpe$rlihatkan bahwa mo $tivasi 

ke$rja be$rpe$ngaruh po $sitif dan signifikan te$rhadap ke$siapan ke $rja. Be$rbe$da de$ngan pe$ne$litian 

yang dilakukan o$le$h Apriliana Khulasatul dan Wisudani (2019) yang me $mpe$rlihatkan bahwa 

mo$tivasi tidak be$rpe$ngaruh po$sitif dan signifikan te$rhadap ke$siapan ke$rja. 

Se$lain mo$tivasi ke$rja, fakto$r lain yang me$njadi pe$ne$ntu dalam e$mplo$yability mahasiswa adalah 

magang. Magang me$rupakan pro$se$s be$lajar se$se$o$rang  me$lalui ke $giatan dunia nyata. Se $lain itu, 

magang juga dapat dijadikan se$bagai pro$se$s me$ngimplikasikan pe$nge$tahuan dan ke$te$rampilan dalam 

me$nye$le$saikan masalah di se$kitar (Sumardiono, 2014). Pe$ngalaman magang turut me$mpe$rkuat 

ke$siapan ke$rja mahasiswa de$ngan me$mbe$rikan pe$mahaman praktis atas te $o$ri yang dipe $lajari se$rta 

me$mbe$ntuk ke$te$rampilan inte$rpe$rso $nal se$pe$rti ko$munikasi, ke$rja tim, dan ke $pe$mimpinan.  Pada 

pe$ne$litian se$be$lumnya yang dilakukan o$le$h He $rlina dan Lucy (2019) me $mbuktikan bahwa 
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pe$ngalaman magang be $rpe$ngaruh po$sitif dan signifikan te$rhadap ke$siapan ke$rja. Be$rbe$da de$ngan 

pe$ne$litian yang dilakukan o$le$h E$sya dan Marizkha (2022) yang me $mpe$rlihatkan bahwa  pe $ngalaman 

magang tidak be$rpe$ngaruh po$sitif signifikan te $rhadap ke$siapa ke$rja. 

Se$lain itu, so$ft skill adalah pe$rilaku pe$rso$nal dan inte$rpe $rso$nal yang dapat me$nge$mbangkan dan 

me$maksimalkan kine$rja se$se$o$rang, be$rupa ke$mampuan no$nte$knis yang tidak te$rlihat wujudnya te$tapi 

sangat dipe$rlukan (Purwoastuti, 2023). Pe$nge$mbangan so$ft skill se$pe$rti ko$munikasi, ke$pe$mimpinan, 

dan ke$rja sama tim sangat dibutuhkan di dunia ke $rja mo$de$rn. Pe$ne $litian yang dilakukan o$le$h De$arlina, 

Sahlan dan Ade $lina  (2023) me$nunjukkan bahwa so$ft skill be$rpe$ngaruh po$sitif dan signifikan te$rhadap 

ke$siapan ke$rja mahasiswa. Be$rbe$da de $ngan pe $ne$litian yang dilakukan o $le$h He$rlisa dan Sutrisno$ 

(2022) yang me$nunjukkan bahwa so$ft skill tidak be$rpe $ngaruh po$sitif dan signifikan te $rhadap ke$siapan 

ke$rja mahasiwa. 

Me$skipun be$rbagai pe $ne$litian te$lah me$ngkaji fakto$r-fakto$r yang me$me$ngaruhi e$mplo$yability 

mahasiswa, se$pe$rti mo $tivasi ke$rja, pe$ngalaman magang, dan so$ft skill, hasil yang dipe $ro$le$h masih 

me$nunjukkan ke $tidakko$nsiste$nan. Be$be$rapa studi me$ne$mukan bahwa so $ft skill dan mo $tivasi ke$rja 

be$rpe$ngaruh signifikan te$rhadap ke$siapan ke $rja (Manullang e$t al., 2023; Mame $ntu e$t al., 2023), 

namun te$muan lain justru me $nyatakan se$baliknya (Se$tiarini e$t al., 2022; Apriliana K.M., 2023). Hal 

se$rupa juga te$rjadi pada variabe$l pe $ngalaman magang, yang dalam se $bagian pe$ne$litian dinyatakan 

signifikan, namun di pe $ne$litian lain tidak me $nunjukkan pe$ngaruh yang be$rarti. Ke$tidakko$nsiste$nan ini 

me$nunjukkan pe$rlunya pe$ngujian ulang te$rhadap hubungan variabe$l-variabe$l te$rse$but dalam ko$nte$ks 

yang be$rbe $da. 

Se$lain itu, se$bagian be$sar studi se$be$lumnya dilakukan di pe$rguruan tinggi ne$ge$ri atau po$lite $knik, 

se$hingga be$lum me$re$pre$se$ntasikan institusi swasta se $pe$rti STIE$ YKPN Yo$gyakarta yang me$miliki 

o$rie$ntasi kuat te$rhadap praktik bisnis dan akuntansi. Padahal, karakte $ristik mahasiswa, kurikulum, 

se$rta e$kspo $sur industri di institusi se$macam ini dapat me$me$ngaruhi dime$nsi e$mplo$yability se$cara 

unik. O$le$h kare$na itu, pe$ne$litian ini pe$nting untuk me$mbe$rikan ko $ntribusi e$mpiris baru de$ngan 

me$nguji se$cara ko$mpre$he$nsif de$te$rminan e$mplo$yability mahasiswa YKPN me$lalui pe$nde$katan 

multivariat te$rhadap mo$tivasi ke$rja, pe$ngalaman magang dan so$ft skill khususnya dalam lanskap pasca 

pande $mi yang turut me$ngubah dinamika dunia ke$rja. 

 

METODE 

Data Penelitian 

Pe$ne$litian ini me$nggunakan me$to$de$ kuantitatif, yang fo $kus pada pe$ngumpulan data 

be$rupa angka dan dianalisis de $ngan te$knik statistik. Pe$nde$katan yang digunakan adalah 

de$skriptif kuantitatif, yaitu pe $nde$katan yang be$rtujuan untuk me $nggambarkan dan 

me$nje$laskan hasil pe$ne$litian se $cara rinci be $rdasarkan data yang dapat diukur (Fai, 2022). 

Dalam pe$nde$katan ini, pe$ne$liti me $ngumpulkan data se $cara siste$matis dan o $bje$ktif untuk 

me$ndapatkan info $rmasi yang valid dan akurat te $ntang to$pik yang dite$liti. De $ngan cara ini, 

pe$ne$litian dapat me $mbe$rikan gambaran yang je $las dan te$rukur me$nge$nai hubungan antara 

variabe$l-variabe$l yang dite$liti.  

Se$lain me$to$de$ pe$ne$litian, pe $ne$litian ini me $nggunakan data prime $r yang dipe$ro$le$h me$lalui 

pe$nye$baran kue$sio$ne$r ke$pada mahasiswa STIE$ YKPN Yo $gyakarta. Kue $sio$ne$r disusun 

be$rdasarkan indikato $r yang te$lah diado$psi dan dise $suaikan dari be $rbagai pe$ne$litian te$rdahulu 

yang re$le$van de$ngan variabe$l e$mplo$yability, mo $tivasi ke$rja, pe$ngalaman magang, dan so$ft 

skill. Se$luruh ite$m pe$rnyataan me $nggunakan skala Like $rt 1–5, dari “Sangat Tidak Se $tuju” 

hingga “Sangat Se$tuju”. 
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Adapun po$pulasi dalam pe$ne$litian ini adalah se $luruh mahasiswa aktif STIE $ YKPN 

Yo$gyakarta, khususnya mahasiswa se $me$ste$r akhir yakni minimal se $me$ste$r 6, yang dianggap 

te$lah me$miliki e$kspo $sur te$rhadap pe$ngalaman magang, pe$latihan so $ft skill. 

Menurut Matono dan Harjito (2021), jumlah minimum sampel perlu disesuaikan dengan 

banyaknya variabel yang diteliti serta metode statistik yang diterapkan (Martono, 2021). 

Pe$ne$ntuan jumlah sampe$l dilakukan de$ngan me$to$de$ purpo$sive$ sampling de$ngan krite$ria: 

1. Mahasiswa akuntansi aktif STIE$ YKPN Yo $gyakarta. 

2. Te$lah me$ne$mpuh minimal se $me$ste$r 6. 

3. Be$rse$dia me$ngisi kue$sio$ne$r se$cara le$ngkap dan jujur. 

Se$lain itu, pro $se$s pe$nye$baran kue$sio$ne$r dilakukan se$cara daring me $nggunakan Go $o$gle$ 

Fo$rm, yang me$mudahkan akse $s dan pe$ncatatan data re $spo $nde$n se$cara e$fisie$n. Tautan 

kue$sio$ne$r dibagikan me$lalui me$dia ko$munikasi mahasiswa atau me $dia so $sial mahasiswa. 

Se$be$lum me$ngisi kue$sio$ne$r, re$spo $nde$n te$rle$bih dahulu me$mbaca le$mbar pe$rse$tujuan 

partisipasi yang me$nje$laskan tujuan pe $ne$litian, ke$rahasiaan data, dan hak partisipan. 

Pe$nye$baran kue$sio$ne$r ke$pada mahasiswa akan dilakukan se $te$lah ujian Te$ngah se$me$ste$r STIE$ 

YKPN Yo$gyakrta de$ngan jumlah 123  re$spo $nde$n. Se$te$lah itu, untuk me $mastikan ke$akuratan 

data, dilakukan uji co $ba instrume$n te$rhadap 25 re$spo $nde$n awal guna me $ngukur re$liabilitas 

dan validitas ite $m kue$sio$ne$r. Hasil pre $te$st akan dianalisis me $nggunakan uji Cro$nbach’s 

Alpha. 

Variabel dan Pengukurannya 

Pe$ne$litian ini me$ngkaji dua je $nis variabe$l utama, yakni variabe $l de$pe$nde$n dan variabe $l 

inde$pe$nde$n. Variabe$l de$pe$nde$n dalam pe $ne$litian ini adalah e $mplo$yability mahasiswa STIE $ 

YKPN Yo$gyakarta, yang me$re$pre$se$ntasikan se$jauh mana mahasiswa me $rasa siap dan mampu 

be$rsaing di dunia ke $rja se$te$lah me$nye$le$saikan studi. Se $me$ntara itu, variabe $l inde$pe$nde$nnya 

me$ncakup tiga fakto $r pe$nting yang diyakini be $rko$ntribusi te$rhadap pe$ningkatan 

e$mplo$yability, yaitu: mo $tivasi ke$rja, pe$ngalaman magang, dan so $ft skill. Ke $tiga variabe$l ini 

dipilih kare$na se $cara te$o$ritis maupun e $mpiris te$lah banyak dibahas se $bagai de$te$rminan kunci 

ke$siapan ke$rja di e$ra ko$mpe$titif saat ini. 

Se$tiap variabe$l dalam pe$ne$litian ini diukur me $nggunakan skala Like $rt 5 po $in, mulai dari 

Sangat Tidak Se$tuju (1) hingga Sangat Se $tuju (5). Skala ini digunakan untuk me $ngukur 

tingkat pe$rse$tujuan re$spo $nde$n te$rhadap pe$rnyataan-pe$rnyataan yang me $nce$rminkan indikato $r 

masing-masing variabe$l. Pe$milihan skala Like $rt me$mungkinkan pe$ne$liti untuk me$nangkap 

pe$rse$psi dan ke$ce$nde$rungan re$spo $nde$n se$cara kuantitatif de $ngan tingkat ke$andalan yang 

tinggi. Pe$ngukuran variabe$l se $bagai be$rikut: 

Tabel 1. Indikato$r Pe$ne$litian 

NO$ Variabe$l Jumlah indicato$r Skala pe$ngukuran Acuan 

1. E$mplo$yability  4 Skala 5 Po$o$l dan Se$we$ll  

(2007) 

2.  Mo$tivasi ke$rja 5 Skala 5 Hamzah (2017) 

3. Pe$ngalaman 

magang 

4 Skala 5 O $e$mar Hamalik: 

2007 

4. So$ft skill 5 Skala 5 Suhartini (2011) 
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Model Penelitian 

Pe$ne$litian ini me $nggunakan mo $de$l pe$ne$litian yang me $nggambarkan hubungan antara 

variabe$l inde$pe$nde$n dan variabe$l de$pe$nde$n. Menurut Algifari (2020), regresi linear berganda 

dimanfaatkan untuk menggambarkan hubungan secara bersamaan antara beberapa variabel 

independen dengan satu variabel dependen melalui persamaan yang bersifat linier (Algifari, 

2020). Mo$de$l ini be$rtujuan untuk me $nje$laskan pe$ngaruh mo $tivasi ke$rja, pe$ngalaman magang, 

dan so $ft skill te$rhadap e$mplo$yability mahasiswa STIE $ YKPN Yo $gyakarta.  Mo$de$l pe$ne$litian 

se$bagai be$rikut: 

E$P= α + β1MK + β2PK + β3SS + e $ 

   Ke$te$rangan: 

    E$P: E$mplo$yability 

    α: Ko$nstanta 

    β: Ko $e$fisie$n Re$gre$si 

    MK: Mo$tivasi Ke$rja 

    PK: Pe$ngalaman Ke$rja 

    SS: Soft Skill 

 

HASIL 

Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan untuk me $mastikan bahwa se $tiap ite$m dalam kue$sio$ne$r be$nar-

be$nar me$ngukur variabe$l yang dimaksud. Uji ini dilakukan de $ngan me$mbandingkan nilai r 

hitung de$ngan r tabe$l. Dalam pe$ne$litian ini, nilai r tabe$l yang digunakan adalah 0,175. Hasil 

uji me$nunjukkan bahwa se$luruh ite$m pe$rnyataan pada variabe $l Mo $tivasi Ke$rja, Pe$ngalaman 

Magang, So$ft Skill, dan E$mplo$yability me$miliki nilai r hitung yang le$bih be$sar dari r tabe$l. 

De$ngan de$mikian, se$mua ite$m dalam masing-masing variabe $l dinyatakan valid dan layak 

digunakan dalam pe$ne$litian ini. 

 

 

Tabel 2. Uji validitas Mo$tivasi Ke$rja 

Pernyataan r Hitung r Tabel Keterangan 

MK1 0,616 0,175 Valid 

MK2 0,748 0,175 Valid 

MK3 0,761 0,175 Valid 

MK4 0,763 0.175 Valid 

MK5 0,732 0.175 Valid 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan hasil uji validitas yang disajikan pada Tabe $l 4.1, se $luruh ite$m pe$rnyataan 

pada variabe$l Mo $tivasi Ke $rja (MK1 hingga MK5) me $nunjukkan nilai r hitung yang le $bih 

be$sar dari nilai r tabe $l se$be$sar 0,175. Nilai r hitung te$rtinggi ditunjukkan o $le$h ite$m MK4 

se$be$sar 0,763, se $dangkan nilai te $re$ndah adalah MK1 de $ngan nilai 0,616. Hal ini 

me$ngindikasikan bahwa ke$lima ite$m pe$rnyataan te$rse$but valid dan layak digunakan dalam 

me$ngukur ko$nstruk mo$tivasi ke$rja. 
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Tabel 3. Uji validitas Pe$ngalaman Magang 

Pernyataan r Hitung r Tabel Keterangan 

MK1 0,742 0,175 Valid 

MK2 0,645 0,175 Valid 

MK3 0,796 0,175 Valid 

MK4 0,766 0.175 Valid 

MK5 0,720 0.175 Valid 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.2, hasil uji validitas te $rhadap instrume$n variabe$l Pe$ngalaman 

Magang me$nunjukkan bahwa se $luruh ite$m pe$rnyataan (MK1 hingga MK5) me $miliki nilai r 

hitung yang le$bih be$sar dibandingkan r tabe$l se$be$sar 0,175. Nilai r hitung te$rtinggi 

ditunjukkan o$le$h ite$m MK3 se$be$sar 0,796, se$dangkan nilai te$re$ndah adalah pada MK2 

se$be$sar 0,645. Hal ini me$ngindikasikan bahwa ke $lima butir pe $rnyataan yang digunakan 

dalam me$ngukur variabe$l pe$ngalaman magang adalah valid 

Tabel 4. Uji validitas So$ft Skill 

Pernyataan r Hitung r Tabel Keterangan 

MK1 0,681 0,175 Valid 

MK2 0,835 0,175 Valid 

MK3 0,766 0,175 Valid 

MK4 0,662 0.175 Valid 

MK5 0,686 0.175 Valid 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.3, hasil uji validitas te $rhadap instrume$n variabe $l 

So$ft Skill me$nunjukkan bahwa se $luruh ite$m pe$rnyataan (MK1 hingga MK5) 

me$miliki nilai r hitung yang le$bih be$sar dibandingkan r tabe$l se$be$sar 0,175. 

Nilai r hitung te$rtinggi te$rdapat pada ite $m MK2 se $be$sar 0,835, se $dangkan nilai 

te$re$ndah ditunjukkan o $le$h ite$m MK4 se $be$sar 0,662. Hal ini me $ngindikasikan 

bahwa se$luruh butir pe $rnyataan yang digunakan dalam me $ngukur variabe$l So$ft 

Skill adalah valid dan layak digunakan dalam pe $ne$litian ini. 

Tabel 5. Uji validitas E $mplo$yability 

Pernyataan r Hitung r Tabel Keterangan 

MK1 0,657 0,175 Valid 

MK2 0,668 0,175 Valid 

MK3 0,675 0,175 Valid 

MK4 0,677 0.175 Valid 

MK5 0,584 0.175 Valid 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.4, hasil uji validitas te $rhadap instrume$n variabe$l E$mplo$yability 

me$nunjukkan bahwa se $luruh ite $m pe$rnyataan (MK1 hingga MK5) me $miliki nilai r hitung 

yang le$bih be$sar dibandingkan r tabe$l se$be$sar 0,175. Nilai r hitung te$rtinggi ditunjukkan o $le$h 

ite$m MK4 se $be$sar 0,677, se $dangkan nilai te$re$ndah te$rdapat pada ite $m MK5 se$be$sar 0,584. 

De$ngan de$mikian, ke$lima butir pe $rnyataan yang digunakan dalam me $ngukur variabe$l 
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E$mplo$yability dinyatakan valid dan dapat digunakan dalam pro $se$s pe$ngumpulan data 

pe$ne$litian. 

Uji Reliabel 

Re$liabilitas me$rupakan instrume$n yang me$nilai se $jauh mana suatu kue $sio$ne$r dapat 

diandalkan se$bagai indicato$r dari variabe $l dan ko$nstruk. Kue $sio$nr dianggap re$liabe$l atau 

handal apabila re$spo$n se $se$o$rang te$rhadap pe$rnyataan ko $nsiste$n atau stabil dari waktu ke $ 

waktu, se$pe$rti yang diungkapkan o $le$h Gho $zali (2013). Se$lanjutnya, data yang dikumpulkan 

dianalisis me$nggunakan me $to$de$ pe$ngukuran re$liabilitas yaitu Alpha Cro $nbach. Nilai 

ke$putusan dalam uji re $liabilitas dianggap me $madai jika nilai Alpha Cro $nbach me$le$bihi 0,6, 

se$suai de$ngan pandangan Wiratna (2014). 

Tabel 6. Uji Re$liabe$l 

Reliability Statistics 

Cro$nbach's 

Alpha N o $f Ite$ms 

.812 4 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.5, hasil uji re $liabilitas me$nggunakan te$knik Cro$nbach’s Alpha 

me$nunjukkan nilai se $be$sar 0,812 de$ngan jumlah ite$m se $banyak 4. Nilai ini be $rada di atas 

batas minimum 0,60 yang se $cara umum digunakan se $bagai standar re $liabilitas. Artinya, 

instrume$n yang digunakan untuk me $ngukur variabe$l Mo $tivasi Ke $rja, Pe$ngalaman Magang, 

So$ft Skill, dan E$mplo$yability me$miliki ko $nsiste$nsi inte$rnal yang baik. De $ngan de$mikian, 

kue$sio$ne$r yang digunakan dalam pe $ne$litian ini dinyatakan re $liabe$l dan dapat dipe $rcaya untuk 

me$ngukur masing-masing variabe$l se$cara ko$nsiste$n. 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Me$nurut Gho $zali (2018), pe $ngujian asumsi klaisk me$rupakan Langkah awal yang yang 

pe$rlu dilakukan se$be$lum me$lakukan analisis re$gre$si line$ar be$rganda. Tujuannya untuk 

me$mve$rifikasi bahwa ko $e$fisie$n re$gre$si tidak be$rsifat bias, ko$nsiste$n, dan me$mbe$rikan 

e$stimasi yang akurat. 

 

Uji Normalitas 

Tabel 4.7 Uji No $rmalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandard

ize$d 

Re$sidual 

N 123 

No$rmal Parame$te$rsa,b Me$an .0000000 

Std. 

De$viatio$n 

1.83715856 

Mo$st E$xtre$me $ 

Diffe$re$nce$s 

Abso$lute$ .056 

Po$sitive$ .056 

Ne$gative$ -.035 

Te$st Statistic .056 
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Asymp. Sig. (2-taile$d) .200c,d 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.6, hasil uji Ko $lmo$go$ro$v-Smirno$v me$nunjukkan nilai Asymp. Sig 

se$be$sar 0,200, yang me$le$bihi batas signifikansi 0,05. Ini me $nunjukkan bahwa data dalam 

pe$ne$litian ini te$rdistribusi se$cara no $rmal. Te$muan ini juga se $jalan de$ngan hasil uji no $rmalitas 

se$be$lumnya. O $le$h kare$na itu, dapat disimpulkan bahwa data yang digunakan dalam pe $ne$litian 

ini me$me$nuhi asumsi no$rmalitas dan layak untuk dianalisis le $bih lanjut. 

Uji Multikolinearitas 

Tabel 7. Uji Multiko$line$aritas 

 

Coefficientsa 

Mo$de$l Co$lline$arity Statistics 

To$le$rance$ VIF 

1 (Co$nstant)   

MO$TIVASI KE$RJA .686 1.459 

PE$NGALAMAN MAGANG .530 1.887 

SO$FT SKILL .493 2.030 

 

a. De$pe$nde$nt Variable$: E$MPLO $YABILITY 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.7, nilai Variance $ Inflatio$n Facto $r (VIF) untuk variabe$l mo$tivasi 

ke$rja, pe$ngalaman magang, dan so $ft skill masing-masing adalah 1,459; 1,887; dan 2,030. 

Kare$na se$luruh nilai VIF be $rada di bawah angka < 10, maka dapat disimpulkan bahwa mo $de$l 

re$gre$si ini tidak me $ngalami masalah multiko $line$aritas. De$ngan de$mikian, mo $de$l re$gre$si 

te$rse$but layak dan valid untuk digunakan dalam ko $nte$ks pe$ne$litian ini. 

Uji Heteroskedastisitas 

 
Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Gambar 1. Uji He$te$ro$ke$dastisitas 

Be$rdasarkan gambar Uji He $te$ro$ske$dastisitas be$rupa scatte $rplo$t antara Re$gre$ssio$n 

Standardize$d Pre $dicte$d Value$ dan Re$gre$ssio$n Stude$ntize$d Re$sidual, te$rlihat bahwa titik-titik 

data me$nye$bar se $cara acak di atas dan di bawah sumbu ho $rizo$ntal, tanpa me$mbe$ntuk po $la 

te$rte$ntu (se$pe$rti po$la me$nye$bar me$le$bar atau me$nye$mpit). Kare $na tidak te$rlihat adanya po $la 
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yang je$las pada se $baran titik-titik dalam grafik te$rse$but, maka dapat disimpulkan bahwa tidak 

te$rjadi he$te$ro$ske$dastisitas dalam mo $de$l re$gre$si ini. De $ngan de$mikian, mo $de$l me$me$nuhi 

asumsi ho$mo$ske$dastisitas dan layak digunakan untuk analisis le $bih lanjut. 

 

Uji Regresi Linear Berganda 

Tabel 8. Uji Re$gre$si Line$ar Be$rganda 

Coefficientsa 

Mo$de$l Unstandardize$d 

Co$e$fficie$nts 

Standardi

ze$d 

Co$e$fficie$

nts 

t Sig. 

B Std. 

E$rro$r 

Be$ta 

1 (Co$nstant) 9.030 1.598  5.651 .000 

MO$TIVASI 

KE$RJA 

.186 .072 .234 2.603 .010 

PE$NGALAMAN 

MAGANG 

.063 .096 .067 .656 .513 

SO$FT SKILL .320 .090 .375 3.546 .001 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Dari tabe$l diatas, dapat simpulkan bahwa ko $e$fisie$n ß me $rupakan re$pre$se$ntasidari 

pe$rsamaan re$gre$si yang dapat dirumuskan se $bagai be$rikut: 

Y = 9,030 + 0,186X1 + 0,063X2 + 0,320X3 + e 

Di mana Y me$rupakan E$mplo$yability, X1 adalah Mo $tivasi Ke $rja, X2 adalah Pe $ngalaman 

Magang, dan X3 adalah So $ft Skill. 

Nilai ko$nstanta se $be$sar 9,030 me$nunjukkan bahwa apabila ke $tiga variabe$l inde$pe$nde$n 

(Mo$tivasi Ke$rja, Pe$ngalaman Magang, dan So $ft Skill) dianggap ko $nstan atau tidak ada 

pe$ngaruh, maka nilai E$mplo$yability te $tap be$rada pada angka 9,030. Ko$e$fisie$n re$gre$si untuk 

variabe$l Mo $tivasi Ke $rja se$be$sar 0,186 be$rarti bahwa se $tiap pe $ningkatan satu satuan dalam 

mo$tivasi ke$rja akan me $ningkatkan E$mplo$yability se $be$sar 0,186, de $ngan asumsi variabe$l 

lainnya te$tap. Variabe$l Pe$ngalaman Magang me$miliki ko $e$fisie$n se$be$sar 0,063, yang 

me$nunjukkan bahwa pe$ngaruhnya te$rhadap E$mplo$yability be $rsifat po$sitif me$skipun tidak 

te$rlalu be$sar. Se$me$ntara itu, variabe $l So $ft Skill me$nunjukkan pe$ngaruh paling kuat de $ngan 

ko$e$fisie$n se$be$sar 0,320, yang me $ngindikasikan bahwa pe $ningkatan So $ft Skill satu satuan 

akan me$ningkatkan E$mplo$yability se $be$sar 0,320, de$ngan asumsi variabe$l lainnya ko$nstan. 

Uji Hipotesis 

Uji Signifikan Parameter Individul (t) 
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Tabel 9. Uji Signifikan Parame$te$r Individul (t) 

 

Coefficientsa 

Mo$de$l Unstandardize$d 

Co$e$fficie$nts 

Standar

dize$d 

Co $e$ffici

e$nts 

t Sig. 

B Std. 

E$rro$r 

Be$ta 

1 (Co$nstant) 9.030 1.598  5.65

1 

.000 

MO$TIVASI 

KE$RJA 

.186 .072 .234 2.60

3 

.010 

PE$NGALAM

AN MAGANG 

.063 .096 .067 .656 .513 

SO$FT SKILL .320 .090 .375 3.54

6 

.001 

a. De$pe$nde$nt Variable$: E$MPLO$YABILITY 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

1. Pengujian Hipotesis 1  

Hasil analisis me $nunjukkan bahwa variabe$l Mo $tivasi Ke $rja me$miliki nilai signifikansi 

se$be$sar 0,010 (< 0,050) dan nilai t hitung se $be$sar 2,603. Ini me $ngindikasikan bahwa Mo $tivasi 

Ke$rja be$rpe$ngaruh signifikan te$rhadap E$mplo$yability. Artinya, se $makin tinggi mo $tivasi ke$rja 

yang dimiliki mahasiswa, maka se $makin tinggi pula po $te$nsi E$mplo$yability. Hal ini 

me$nunjukkan pe$ntingnya pe$nguatan mo $tivasi inte$rnal dalam me $mpe$rsiapkan lulusan yang 

siap ke$rja. 

2. Pengujian Hipotesis 2  

Variabe$l Pe$ngalaman Magang me $nunjukkan nilai signifikansi se $be$sar 0,513 (> 0,050) 

dan nilai t hitung se $be$sar 0,656. De $ngan de$mikian, dapat disimpulkan bahwa se $cara parsial, 

Pe$ngalaman Magang tidak me $miliki pe$ngaruh signifikan te$rhadap E$mplo$yability. Hasil ini 

bisa dise$babkan o$le$h pe$rbe$daan kualitas pe $ngalaman magang yang dipe $ro$le$h mahasiswa atau 

kurangnya re$le$vansi antara pe$ngalaman magang dan ko$mpe$te$nsi ke$rja yang dibutuhkan. 

3. Pengujian Hipotesis 3  

Variabe$l So $ft Skill me$miliki nilai signifikansi se $be$sar 0,001 (< 0,050) de $ngan t hitung 

se$be$sar 3,546, yang me$nunjukkan pe$ngaruh signifikan te$rhadap E$mplo$yability. Ini 

me$ne$gaskan bahwa ke$mampuan no $n-te$knis se $pe$rti ko$munikasi, ke $pe$mimpinan, dan ke $rja tim 

me$miliki ko $ntribusi be$sar dalam me$ningkatkan ke$siapan ke $rja mahasiswa akuntansi. 

Pe$ningkatan so $ft skill me$njadi strate$gi pe$nting dalam me$nyiapkan lulusan yang ko $mpe$titif di 

pasar te$naga ke$rja. 

Pe$ne$litian ini be$rtujuan untuk me $nye$lidiki hubungan antara tiga variabe $l inde$pe$nde$n, 

yaitu mo$tivasi ke$rja (X1), pe$ngalaman magang (X2), dan so $ft skill (X3), te$rhadap 

e$mplo$yability mahasiswa akuntansi di Yo $gyakarta. Be$rdasarkan hasil pe $ne$litian, dapat 

disimpulkan bahwa mo $tivasi ke$rja dan so $ft skill be$rpe$ngaruh po $sitif dan signifikan te$rhadap 
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e$mplo$yability mahasiswa. Se $me$ntara itu, pe $ngalaman magang tidak me $nunjukkan pe$ngaruh 

yang signifikan. Hal ini me $nunjukkan bahwa fakto $r inte$rnal se$pe$rti mo$tivasi se $rta 

ke$mampuan inte$rpe$rso$nal dan ko $munikasi le$bih do$minan dalam me $me$ngaruhi ke$siapan ke$rja 

mahasiswa dibandingkan pe $ngalaman praktik lapangan. Be $rikut adalah hasil dari pe $ne$litian 

ini yang dipe$ro$le$h me$lalui analisis re $gre$si linie$r be$rganda dan uji signifikansi parsial (t). 

 

Uji f 

Tabel 4.10 Uji f 

ANOVAa 

Mo$de$l Sum o$f 

Square$s 

df Me$an 

Square$ 

F Sig. 

1 Re$gre$ss

io$n 

214.736 3 71.579 20.68

6 

.000b 

Re$sidua

l 

411.768 119 3.460   

To$tal 626.504 122    

a. De$pe$nde$nt Variable$: E$MPLO$YABILITY 

b. Pre$dicto$rs: (Co $nstant), SO $FT SKILL, MO $TIVASI KE$RJA, 

PE$NGALAMAN MAGANG 

Sumbe$r: Data dio$lah, 2025 

Be$rdasarkan hasil uji F yang ditampilkan dalam Tabe $l 4.10, dike $tahui bahwa nilai F 

hitung se$be$sar 20,686 de$ngan nilai signifikansi se $be$sar 0,000. Nilai signifikansi ini jauh le $bih 

ke$cil dari batas signifikansi yang dite$tapkan, yaitu 0,050, se $hingga dapat disimpulkan bahwa 

mo$de$l re$gre$si yang dibangun dalam pe $ne$litian ini signifikan se $cara statistik. Artinya, se $cara 

simultan variabe$l inde$pe$nde$n yang te$rdiri dari mo $tivasi ke$rja, pe$ngalaman magang, dan so $ft 

skill be$rpe$ngaruh signifikan te$rhadap variabe$l de$pe$nde$n yaitu e$mplo$yability mahasiswa. 

De$ngan kata lain, ke$tiga variabe$l te$rse$but se $cara be$rsama-sama mampu me $nje$laskan variasi 

yang te$rjadi dalam e$mplo$yability mahasiswa akuntansi di Yo $gyakarta. Hasil ini juga 

me$nunjukkan bahwa mo $de$l re$gre$si yang digunakan dalam pe $ne$litian ini dapat dite$rima dan 

layak untuk digunakan dalam pro $se$s analisis le$bih lanjut. 

 

DISKUSI 

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Employability Mahasiswa 

Be$rdasarkan hasil analisis yang sudah dilakukan, dike $tahui bahwa variabe$l mo $tivasi 

ke$rja me$miliki nilai signifikansi se $be$sar 0,010, yang le$bih ke$cil dari batas signifikansi 0,050. 

Hal ini me$nunjukkan bahwa mo $tivasi ke$rja be$rpe$ngaruh signifikan te$rhadap e$mplo$yability 

mahasiswa. Nilai ko $e$fisie$n se $be$sar 0,186 me$ngindikasikan bahwa se $tiap pe$ningkatan 

mo$tivasi ke$rja akan me$ningkatkan tingkat e $mplo$yability mahasiswa akuntansi, de $ngan 

asumsi variabe$l lainnya ko $nstan.Mo $tivasi ke$rja me$nce$rminkan do $ro$ngan inte$rnal mahasiswa 

untuk be$rpre$stasi, be$rko$ntribusi, dan me$nge$mbangkan po$te$nsi dalam dunia ke $rja. Mahasiswa 

yang me$miliki mo $tivasi tinggi ce $nde$rung le$bih aktif dalam me $ncari pe$ngalaman, me$mpe$rluas 

jaringan, dan me$ningkatkan ko $mpe$te$nsi, yang se$cara langsung me $mpe$rkuat pe$luang me$re$ka 

untuk dite$rima dan sukse $s di pasar te$naga ke$rja. 
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Te$muan ini se $jalan de$ngan pe$ne$litian se $be$lumnya Mame$ntu e$t. al (2023), yang 

me$nyatakan bahwa mo $tivasi ke $rja be$rpe$ran pe$nting dalam me $mbe$ntuk ke$siapan ke$rja 

mahasiswa. Ko $nsiste$nsi ini me$mpe$rkuat bukti bahwa pe $nge$mbangan mo $tivasi ke$rja se $jak 

dini sangat re$le$van dalam me$ndukung e$mplo$yability lulusan. 

Pengaruh Pengalaman Magang terhadap Employability Mahasiswa 

Be$rdasarkan hasil analisis yang sudah dilakukan, variabe $l pe$ngalaman magang me$miliki 

nilai signifikansi se $be$sar 0,513, yang le $bih be$sar dari tingkat signifikansi 0,050. Artinya, 

se$cara statistik, pe$ngalaman magang tidak be $rpe$ngaruh signifikan te$rhadap e$mplo$yability 

mahasiswa akuntansi di Yo$gyakarta. Pe $ngalaman magang umumnya dianggap se $bagai sarana 

pe$nting bagi mahasiswa untuk me $mahami dunia ke$rja, me$ngaplikasikan te$o$ri yang dipe$lajari 

di bangku kuliah, dan me$mbangun jaringan pro $fe$sio$nal. Namun, dalam ko $nte$ks pe$ne$litian 

ini, ke$tidaksignifikanan hasil dapat me $ngindikasikan bahwa kualitas magang, durasi, atau 

ke$te$rlibatan mahasiswa dalam pro $se$s magang be$lum cukup me $mbe$rikan ko$ntribusi nyata 

te$rhadap ke$siapan ke$rja me$re$ka. 

Hasil ini be$rbe$da dari be $be$rapa te$muan se$be$lumnya, se $pe$rti studi o $le$h Alhadi e$t. al 

(2022) yang me$nyatakan bahwa pe $ngalaman magang tidak be $rpe$ngaruh signifikan te$rhadap 

pe$ningkatan e$mplo$yability. Pe $rbe$daan ini me $nunjukkan pe$rlunya e$valuasi le$bih lanjut 

te$rhadap e$fe$ktivitas pro $gram magang yang te$rse$dia bagi mahasiswa. 

Pengaruh Soft Skill terhadap Employability Mahasiswa 

Be$rdasarkan hasil analisis yang sudah dilakukan, variabe $l so $ft skill me$miliki nilai 

signifikansi se$be$sar 0,001, yang cukup jarak de $ngan nilai signifikansi 0,050. Hal ini 

me$nunjukkan bahwa so$ft skill be$rpe$ngaruh signifikan te$rhadap e$mplo$yability mahasiswa. 

De$ngan nilai ko$e$fisie$n se$be$sar 0,320, dapat disimpulkan bahwa pe $ningkatan ke$mampuan so $ft 

skill akan me$mbe$rikan ko $ntribusi nyata dalam me $ningkatkan pe $luang ke$rja mahasiswa 

akuntansi. So $ft skill me$ncakup ke$mampuan inte $rpe$rso$nal se $pe$rti ko$munikasi, ke$pe$mimpinan, 

ke$rja tim, ke$mampuan adaptasi, dan pe $me$cahan masalah. Dalam dunia ke $rja yang dinamis, 

ke$te$rampilan ini me$njadi fakto $r pe$nting yang me$mbe$dakan kandidat dalam pro $se$s re$krutme$n 

maupun dalam me$mpe$rtahankan pe$rfo$rma ke$rja yang baik. 

Te$muan ini se$jalan de$ngan pe$ne$litian o $le$h Manunggal e $t. al (2023) yang me $nyatakan 

bahwa so $ft skill me$mainkan pe$ran kunci dalam ke $siapan ke$rja lulusan pe $rguruan tinggi. O $le$h 

kare$na itu, pe$nting bagi institusi pe $ndidikan untuk tidak hanya fo $kus pada aspe$k akade$mik, 

te$tapi juga me$nge$mbangkan pro $gram pe$nguatan so$ft skill bagi mahasiswa. 

 

KESIMPULAN  

Be$rdasarkan hasil analisis te$rhadap pe$ngaruh mo $tivasi ke$rja, pe$ngalaman magang, dan 

so$ft skill te$rhadap e$mplo$yability mahasiswa Akuntansi STIE $ YKPN Yo$gyakarta, dipe$ro $le$h 

te$muan yang me$narik dan re $le$van de$ngan ke$butuhan dunia ke$rja saat ini. Mo $tivasi ke$rja 

te$rbukti me$miliki pe $ngaruh signifikan te$rhadap e$mplo$yability mahasiswa, de $ngan nilai 

signifikansi 0,010 dan ko $e$fisie$n se$be$sar 0,186. Hal ini me $nunjukkan bahwa se $makin tinggi 

do$ro$ngan inte$rnal mahasiswa untuk be $ke$rja, se$makin be$sar pula ke $siapan me$re$ka dalam 

me$nghadapi dunia pro $fe$sio$nal. Di sisi lain, pe $ngalaman magang tidak me $nunjukkan pe$ngaruh 
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yang signifikan, de$ngan nilai signifikansi se $be$sar 0,513. Te$muan ini me $ngindikasikan bahwa 

ke$giatan magang yang diikuti mahasiswa be $lum mampu me $mbe$rikan ko$ntribusi nyata 

te$rhadap ke$siapan ke$rja, ke$mungkinan kare $na ke$te$rlibatan yang minim atau kualitas magang 

yang be$lum o$ptimal. Se $me$ntara itu, so $ft skill me$nunjukkan pe $ngaruh yang paling kuat dan 

signifikan te$rhadap e$mplo$yability, de $ngan nilai signifikansi 0,001 dan ko $e$fisie$n se$be$sar 

0,320. Artinya, ke$mampuan inte$rpe$rso$nal se$pe$rti ko$munikasi, ko $labo$rasi, dan adaptasi 

me$miliki pe$ran se$ntral dalam me $ningkatkan daya saing mahasiswa di pasar ke $rja. Te$muan ini 

me$ne$gaskan pe$ntingnya pe$nguatan aspe$k mo$tivasi dan pe $nge$mbangan so $ft skill se $bagai 

strate$gi utama dalam me$mpe$rsiapkan lulusan yang ko $mpe$te$n dan siap ke$rja. 

 

REKOMENDASI 

1.  Perluas Populasi dan Lokasi Penelitian 

Pe$ne$litian ini hanya dilakukan pada mahasiswa STIE $ YKPN Yo$gyakarta. Pe$ne$liti 

be$rikutnya dapat me $mpe$rluas cakupan ke $ be$be$rapa kampus lain, baik swasta maupun 

ne$ge$ri, di Yo $gyakarta atau dae$rah lain, untuk me $mpe$ro $le$h ge$ne$ralisasi hasil yang le$bih 

kuat. 

2. Gunakan Teknik Statistik Lanjutan 

Pe$ne$liti be$rikutnya disarankan me $nggunakan me$to$de$ analisis se $pe$rti Structural E$quatio$n 

Mo$de$ling (SE$M) untuk me$nguji hubungan langsung dan tidak langsung antara variabe $l, 

se$rta me$diato$r/mo$de$rato$r yang mungkin me$me$ngaruhi e$mplo$yability. 

3. Integrasi Soft Skill ke dalam Kurikulum Inti 

So$ft skill te$rbukti me$miliki pe$ngaruh paling signifikan te$rhadap e$mplo$yability 

mahasiswa. O $le$h kare$na itu, pe $rguruan tinggi, khususnya pro $gram studi akuntansi, 

disarankan untuk me$nginte$grasikan pe$nge$mbangan so $ft skill se $cara e$ksplisit ke$ dalam 

kurikulum inti, tidak hanya dalam be $ntuk pe$latihan singkat, te$tapi se$bagai bagian dari mata 

kuliah te$rstruktur, tugas ko $labo$ratif, dan pro$ye$k be$rbasis studi kasus dunia nyata. 

4. Penerapan Program Pelatihan Soft Skill Berbasis Industri 

Pihak kampus dapat be $ke$rja sama de$ngan industri dalam me $rancang pe$latihan so $ft skill 

be$rbasis ke$butuhan lapangan ke $rja te$rkini. Fo $kus pada ke$mampuan ko $munikasi pro $fe$sio$nal, 

manaje$me$n ko$nflik, pro$ble$m so $lving, dan ke$pe$mimpinan akan sangat me $mbantu mahasiswa 

untuk be$radaptasi di dunia ke$rja. 
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