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Abstract. This article discusses the application of education management
concepts to improve teacher competence as the main driver in the learning
process. This study aims to discuss the most effective education management
strategies in improving teacher competence to implement effective learning
programs. The analysis technique used is a literature study involving the
identification, selection, and evaluation of library sources relevant to the research
topic. This process includes information synthesis, data organization, and
codification to uncover key patterns and findings from the literature Analysis
results are included in the report to support or stimulate research questions. The
results of this study show that the application of effective education management
concepts to improve teacher competence includes the development of managerial
skills that include planning, implementing, supervising and evaluating in the
learning process. It is hoped that this article can provide input for decision makers
and stakeholders in the field of education to improve the quality and effectiveness
of learning in schools.

Keywords: Education Management Concept, Teacher Competence

Abstrak. Artikel ini membahas tentang penerapan konsep manajemen
pendidikan untuk meningkatkan kompetensi guru sebagai penggerak utama
dalam proses pembelajaran. Studi ini bertujuan untuk membahas strategi
manajemen pendidikan yang paling efektif dalam meningkatkan kompetensi
guru untuk mengimplementasikan program pembelajaran yang efektif. Teknik
analisis yang digunakan adalah studi pustaka melibatkan identifikasi, seleksi, dan
evaluasi sumber pustaka yang relevan dengan topik penelitian. Proses ini
mencakup sintesis informasi, pengorganisasian data, dan kodifikasi untuk
mengungkap pola dan temuan kunci dari literatur. Hasil analisis disertakan dalam
laporan untuk mendukung atau merangsang pertanyaan penelitian. Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan konsep manajemen pendidikan
efektif untuk meningkatkan kompetensi guru meliputi pengembangan
keterampilan manajerial yang mencakup perencanaan, pelaksanaan, pengawasan
dan evaluasi dalam proses pembelajaran. Diharapkan artikel ini dapat
memberikan masukan bagi para pengambil keputusan dan pemangku
kepentingan di bidang pendidikan untuk memperbaiki kualitas dan efektivitas
pembelajaran di sekolah.

Kata Kunci: Konsep Manajemen Pendidikan, Kompetensi Guru

How to Cite: Ahyani, E. (2023). Penerapan Konsep Manajemen Pendidikan untuk Meningkatkan Kompetensi
Guru. Indo-MathEdu Intellectuals Journal, 4 (3), 2170-2179. http://doi.org/10.54373/imeij.v4i3.446

PENDAHULUAN

Pendidikan adalah elemen penting dan kunci keberhasilan dalam setiap negara dan

masyarakat (Arifin, 2015). Pendidikan memiliki dampak besar dalam menciptakan kebudayaan

dan lingkungan sosial yang sehat, meningkatkan kemampuan sumber daya manusia, dan
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membuka peluang kerja dan penghasilan yang lebih tinggi. Selain itu, dengan berkembangnya
teknologi dan perubahan dunia yang semakin cepat, pendidikan juga harus beradaptasi dan
menyesuaikan dengan trend masa kini (Chandra, 2023). Dalam hal ini, para pemerhati
pendidikan dan dunia industri meminta agar kurikulum pendidikan dan proses
pembelajarannya selalu diperbarui untuk memenuhi tuntutan kebutuhan pasar kerja dan
masyarakat. Para profesional pendidikan, termasuk guru, juga memiliki peran yang penting
dalam membentuk dan mengembangkan kualitas pendidikan. Guru bertanggung jawab sebagai
pemimpin di dalam kelas, pengajar, pengasuh, penilai, dan motivator sumber ilmu pengetahuan
bagi siswa (Novayanti & Herliana, 2018).

Namun, sering kali guru mengalami kesulitan dalam mengelola kelas, membangun
hubungan yang baik antara siswa dan guru, dan juga memiliki kurang dalam kemampuan
manajerial. Hal tersebut biasanya terjadi ketika guru hanya memahami tentang materi ajaran
tanpa memahami dan mampu mengelola kelas dengan baik (Daryanto, 2010). Sebagai
solusinya, diperlukan pengembangan keterampilan manajemen yang baik pada guru agar bisa
mengelola pembelajaran dengan efektif, menyelesaikan masalah, dan menyeimbangkan
lingkungan belajar di kelas agar siswa dapat memperoleh ilmu pengetahuan dengan mudah.
Konsep Manajemen Pendidikan bertujuan untuk membantu guru dalam memahami
keterampilan manajerial yang dibutuhkan sehingga mampu mengelola kelas dengan baik
(Wakila, 2021).

Penerapan konsep manajemen pendidikan untuk meningkatkan kompetensi guru
menawarkan solusi untuk permasalahan tersebut. Konsep manajemen pendidikan meliputi
perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi, dan dapat membantu guru dalam
meningkatkan keterampilan manajerial mereka. Konsep-konsep ini diterapkan dalam konteks
manajemen pendidikan untuk memastikan bahwa pengelolaan pendidikan di sekolah berjalan
dengan baik dan ada peningkatan kualitas pembelajaran (Hendra et al., 2023). Dalam konteks
penelitian ini, metode manajerial adalah salah satu hal yang paling penting dalam
meningkatkan kompetensi guru dan membantu mencapai tujuan pembelajaran yang efektif di
kelas. Metode manajemen pendidikan yang efektif tidak hanya memberikan keterampilan yang
diperlukan untuk menjalankan kelas dengan baik, tetapi juga membantu guru dalam
mengembangkan strategi pembelajaran yang efektif. Dalam konteks ini, artikel ini membahas
penelitian mengenai penerapan konsep manajemen pendidikan dalam memperbaiki Kinerja
guru dan pengajaran yang efektif (Darman, 2017).

Penelitian ini didasarkan pada teori-teori dan konsep penting dalam manajemen

pendidikan, serta bagaimana keterampilan manajerial mampu membantu guru dalam



Ahyani, Penerapan Konsep Manajemen Pendidikan untuk Meningkatkan Kompetensi ... 2172

mengelola kelas dengan baik dan membangun hubungan yang baik dengan siswa. Namun, agar
guru mampu mengembangkan keterampilan manajerial yang diperlukan, diperlukan juga
metode pengajaran yang tepat. Oleh karena itu, penelitian ini akan membahas konsep-konsep
manajemen pendidikan dan strategi pembelajaran yang efektif dalam meningkatkan
keterampilan manajerial guru (Dhukha et al., 2023). Penelitian juga akan membahas metode
manajemen pendidikan yang efektif melalui studi kasus pada beberapa sekolah berbasis agama,
termasuk beberapa sekolah Islam. Dalam hal ini, artikel ini akan membahas cara-cara yang
dilakukan para guru, kepala sekolah, dan staf dalam mencapai tujuan pembelajaran yang efektif
melalui penerapan konsep manajemen pendidikan dalam konteks pendidikan yang berorientasi
kepada agama (Djaali, 2015).

Oleh karena itu, tujuan dari artikel ini adalah untuk membahas strategi manajemen
pendidikan yang paling efektif dalam meningkatkan keterampilan manajerial guru untuk
mengimplementasikan program pembelajaran yang efektif, terutama dalam konteks
pendidikan agama. Melalui artikel ini, diharapkan bahwa para pemangku kepentingan
pendidikan dapat memahami kebutuhan dan manfaat penerapan konsep manajemen pendidikan
sehingga dapat menghasilkan kinerja dan pengajaran yang lebih efektif serta bermanfaat bagi

siswa.

METODE

Metode penelitian yang digunakan dalam artikel ini adalah studi pustaka, yaitu
pengumpulan data melalui sumber literatur terkait dengan topik penelitian. Sumber literatur
yang digunakan dalam penelitian ini termasuk buku, jurnal dan artikel terkait manajemen
pendidikan, strategi pembelajaran, dan pendidikan agama (Darmalaksana, 2020). Sumber
informasi terkait penerapan konsep manajemen pendidikan dalam meningkatkan kompetensi
guru, langkah pertama adalah mengakses perpustakaan umum dan perpustakaan nasional yang
diakses secara online. Literatur terkait artikel dan jurnal ilmiah, menggunakan basis data seperti
PubMed, JSTOR, dan Google Scholar dengan memilih jurnal yang memiliki reputasi baik dan
telah mempublikasikan karya-karya berkualitas di bidang Pendidikan dengan interval waktu
yang di gunakan tahun 2010-2023.

Penelitian ini akan menganalisis konsep-konsep manajemen pendidikan dan strategi
pembelajaran yang efektif dalam meningkatkan keterampilan manajerial guru. Selain itu,
penelitian ini juga akan mengambil studi kasus pada beberapa sekolah berbasis agama sebagai
contoh penerapan konsep manajemen pendidikan dalam konteks pendidikan agama. Sumber
literatur berkualitas tinggi digunakan untuk memastikan akurasi data dan keandalan hasil
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penelitian. Data yang dikumpulkan akan dibahas dan dianalisis sesuai dengan tujuan penelitian.
Dalam penelitian ini, data yang digunakan adalah data sekunder yang telah terdokumentasi
dalam literatur. Setelah data terkumpul, analisis data akan dilakukan dengan mengidentifikasi
dan menghindari bias dalam interpretasi data. Pembahasan hasil juga akan mencakup
penggabungan teori-teori yang diperoleh dari literatur sebagai referensi primer dalam
penelitian. Kesimpulan akan membahas jawaban dari tujuan penelitian, serta menawarkan
rekomendasi berdasarkan hasil penelitian. Rekomendasi ini akan ditujukan untuk para
pembaca, khususnya pengambil keputusan dan pemangku kepentingan pendidikan, agar dapat
mengambil tindakan yang tepat dalam meningkatkan kualitas dan efektivitas pembelajaran di
sekolah.

Secara keseluruhan, metode penelitian studi pustaka adalah metode yang efektif untuk
menjawab pertanyaan penelitian yang ada dalam tulisan artikel ini. Sumber literatur yang
digunakan adalah referensi yang beragam dan relevan untuk artikel ini serta memastikan
akurasi dan keandalan data yang diambil. Diharapkan, artikel ini dapat memberikan kontribusi
nyata pada peningkatan kompetensi manajerial guru dalam konteks pendidikan, dan
memberikan solusi yang efektif bagi para pemangku kepentingan pendidikan. Teknik analisis
yang digunakan adalah studi pustaka melibatkan identifikasi, seleksi, dan evaluasi sumber
pustaka yang relevan dengan topik penelitian. Proses ini mencakup sintesis informasi,

pengorganisasian data, dan kodifikasi untuk mengungkap pola dan temuan kunci dari literatur.

HASIL

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan konsep manajemen pendidikan
dapat membantu guru dalam meningkatkan keterampilan manajerial mereka, terutama dalam
hal mengelola kelas secara efektif. Secara khusus, konsep manajemen pendidikan seperti
perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi, dapat membantu guru dalam mengelola
kelas dengan baik dan membangun lingkungan belajar yang efektif (Dewi, 2021).

Keterampilan manajerial yang cukup dapat membantu guru dalam membuat perencanaan
yang terstruktur, merancang strategi pembelajaran yang lebih efektif, mengelola risiko dan
perubahan, serta memilih metode alternatif bila ada hambatan atau masalah yang muncul.
Penggunaan metode yang tepat juga dapat memastikan bahwa guru mampu menciptakan
lingkungan belajar yang komunikatif dan mudah dipahami oleh siswa. Selain itu, penggunaan
konsep manajemen pendidikan juga memberikan cara efektif untuk memonitor dan
mengevaluasi kinerja guru, sehingga perbaikan dan tindakan dapat diambil jika diperlukan
(Ariyanti, 2020). Melalui studi kasus pada beberapa sekolah berbasis agama, ditemukan bahwa
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penerapan konsep manajemen pendidikan secara konsisten dan terukur dapat meningkatkan
efektivitas pembelajaran (Rahman, 2020). Para guru dan kepala sekolah di sekolah Islam,
misalnya, mampu mengimplementasikan konsep manajemen pendidikan secara tepat dan
efektif dalam menghasilkan hasil yang baik, yaitu siswa menjadi lebih aktif dalam
pembelajaran dan mencapai hasil yang baik pada eksaminasi.

Selain itu, studi kasus menunjukkan bahwa pelatihan dan pengembangan keterampilan
manajerial guru yang berkelanjutan sangat penting untuk memastikan penggunaan konsep
manajemen pendidikan secara efektif . Guru harus diberikan pelatihan dan mendapatkan
dukungan yang memadai dalam mengimplementasikan konsep manusia pendidikan dalam
lingkungan belajar yang sesuai. Hal ini penting untuk meningkatkan kualitas dan efektivitas
pembelajaran di sekolah dan meningkatkan keterampilan manajerial guru secara keseluruhan
(Nurhafni, 2022).

Secara keseluruhan, hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan konsep manajemen
pendidikan yang efektif dapat membantu guru dalam meningkatkan keterampilan manajerial
mereka dan meningkatkan efektivitas pembelajaran di kelas. Studi kasus juga menunjukkan
bahwa pelatihan dan dukungan yang memadai sangat penting untuk memastikan penggunaan
konsep manajemen pendidikan secara efektif dalam membantu guru mengelola kelas dan
membangun lingkungan belajar yang komunikatif. Oleh karena itu, para pengambil keputusan
dan pemangku kepentingan pendidikan harus lebih banyak memperhatikan dan memperhatikan
penerapan konsep manajemen pendidikan dalam pengembangan kualitas guru dan efektivitas
pembelajaran di sekolah. Dengan strategi yang tepat, pelatihan yang memadai, dan dukungan
yang sesuai, guru akan mampu mengelola kelas yang efektif dan mendorong siswa untuk

mencapai keberhasilan yang lebih tinggi dalam proses pembelajaran.

DISKUSI

Penerapan konsep manajemen pendidikan secara efektif dapat membantu guru dalam
meningkatkan keterampilan manajerial mereka, terutama dalam hal mengelola kelas secara
efektif. Konsep manajemen pendidikan seperti perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan
evaluasi, dapat membantu guru dalam mengelola kelas dengan baik dan membangun
lingkungan belajar yang efektif (Rusdiana, 2023). Perencanaan adalah salah satu konsep
manajemen pendidikan yang memungkinkan guru merencanakan kegiatan pembelajaran,
strategi pembelajaran dan teknik pengajaran yang efektif berdasarkan tujuan belajar dan
kebutuhan siswa (Umar & Ismail, 2018). Dalam hal ini, guru perlu mampu menerapkan
berbagai model dan konsep pembelajaran yang sesuai dengan kondisi kelas dan kebutuhan
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siswa. Guru juga harus dapat membuat rencana pembelajaran yang mengikuti kurikulum dan
mengikuti arahan dari kepala sekolah.

Pelaksanaan melibatkan penyiapan materi pembelajaran, metode dan teknik pengajaran,
serta evaluasi pembelajaran dan penilaian siswa. Guru juga harus mengelola kelas dengan baik
untuk menciptakan lingkungan belajar yang efektif. Pembelajaran yang efektif mengharuskan
guru untuk memaksimalkan tingkat partisipasi siswa, mengurangi tekanan dan membangun
hubungan yang baik antara guru dan siswa (Arianto et al., 2022). Pengawasan melibatkan
pemantauan dan evaluasi keseluruhan kinerja pembelajaran. Guru harus memantau kemajuan
siswa dan melakukan pengukuran kemajuan. Hasil pengukuran kemajuan tersebut akan
memberikan umpan balik bagi guru agar dapat memperbaiki teknik pengajaran dan strategi
pembelajaran yang lebih efektif. Evaluasi adalah konsep manajemen pendidikan yang penting
mengukur efektivitas pembelajaran dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Evaluasi
akan memantau kemajuan siswa, dan juga akan membantu guru memperbaiki dan mengukur
hasil pembelajaran. Evaluasi yang dilakukan secara rutin dan terus menerus dapat membantu
menentukan apakah tujuan pembelajaran telah tercapai atau tidak (Syarhani, 2022).

Konsep manajemen pendidikan diterapkan dalam studi kasus beberapa sekolah berbasis
agama. Melalui studi kasus, para guru di sekolah-sekolah tersebut memiliki kesadaran tinggi
terhadap pentingnya konsep manajemen pendidikan dalam meningkatkan keterampilan
manajerial mereka. Oleh karena itu, para guru lebih mampu menjalankan fungsi pengelolaan
kelas dan mengendalikan proses pembelajaran secara efektif. Selain itu, studi kasus
menunjukkan bahwa penerapan konsep manajemen pendidikan secara konsisten dan terukur
dapat meningkatkan efektivitas pembelajaran. Para guru dan kepala sekolah di sekolah Islam,
misalnya, mampu mengimplementasikan konsep manajemen pendidikan secara tepat dan
efektif dalam menghasilkan hasil yang baik, yaitu siswa menjadi lebih aktif dalam
pembelajaran dan mencapai hasil yang baik pada eksaminasi.

Meskipun penerapan konsep manajemen pendidikan sangat penting untuk meningkatkan
kualitas dan efektivitas pembelajaran di sekolah, namun guru sering kali tidak memiliki
keterampilan manajerial yang cukup untuk mengimplementasikan konsep-konsep tersebut
secara efektif. Oleh karena itu, pelatihan serta dukungan yang memadai perlu diberikan terus
menerus pada para guru agar mereka mampu mengelola kelas dengan baik dan membangun
lingkungan belajar yang efektif bagi siswa (Musarwan & Warsah, 2022).

Pelatihan dan dukungan memadai harus meliputi pengenalan dan pengembangan
keterampilan manajerial guru pada konsep manajemen pendidikan, strategi pengajaran, dan
pengembangan keterampilan interpersonal. Pelatihan dapat diadakan secara berkala, dengan
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menekankan pada tindakan dan praktik penerapan konsep manusia pendidikan dalam proses
pengajaran di kelas. Penerapan konsep manajemen pendidikan yang efektif dapat membantu
guru meningkatkan keterampilan manajerial mereka, memelihara lingkungan belajar yang
efektif bagi siswa, dan mencapai hasil yang lebih baik dalam pembelajaran . Hasil penelitian
menunjukkan bahwa penggunaan konsep manajemen pendidikan secara efektif dan terus
menerus dapat mendorong perbaikan kinerja dan pengajaran guru, serta membangun
lingkungan belajar yang lebih baik di sekolah-sekolah (Andriyan & Yoenanto, 2022).

Para pemangku kepentingan pendidikan harus memperhatikan dan mengembangkan
penerapan konsep manajemen pendidikan dalam pengembangan program keterampilan
manajerial guru, serta menciptakan metode pelatihan yang lebih efektif. Dukungan yang
memadai harus diberikan kepada guru agar mampu mengelola kelas dengan baik dan
menciptakan lingkungan belajar yang efektif bagi siswa. Melalui pengembangan konsep
manajemen pendidikan dan pengajaran yang tepat, diharapkan dapat meningkatkan kualitas
pendidikan dan memberikan manfaat bagi para siswa serta keberhasilan yang lebih tinggi pada

saat mereka menghadapi ujian akademik dan masa depannya.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil dan pembahasan penelitian, dapat disimpulkan bahwa penerapan konsep
manajemen pendidikan yang efektif dapat membantu guru dalam meningkatkan keterampilan
manajerial mereka dan membangun lingkungan belajar yang efektif bagi siswa. Konsep
manajemen pendidikan seperti perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi sangat
penting dalam memandu guru dalam mengelola kelas secara efektif dan menentukan tujuan
pembelajaran yang jelas. Konsep manajemen pendidikan juga membantu para guru untuk
memonitor dan mengevaluasi Kinerja siswa dan menentukan strategi pembelajaran yang sesuai
dengan tujuan pembelajaran. Pelatihan serta dukungan yang memadai harus diberikan kepada
guru agar mereka mampu mengimplementasikan dan mempraktikkan konsep manusia
pendidikan dengan tepat dan efektif dalam pembelajaran di kelas. Pelatihan harus terus
menerus dan dapat disesuaikan dengan kebutuhan yang aktual, serta harus fokus pada praktik
penerapan konsep manajemen pendidikan dalam lingkungan belajar.

Kesimpulannya, penggunaan konsep manajemen pendidikan dalam pengajaran dapat
membantu guru meningkatkan keterampilan manajerial mereka, memelihara lingkungan
belajar yang efektif bagi siswa, dan mencapai hasil yang lebih baik dalam pembelajaran. Oleh
karena itu, para pemangku kepentingan pendidikan harus lebih memperhatikan dan
mengembangkan penerapan konsep manajemen pendidikan dalam pengembangan program
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keterampilan manajerial guru, serta menciptakan metode pelatihan yang lebih efektif.
Dukungan yang memadai dan pengembangan keterampilan manajerial guru yang memadai,
guru dapat menjadi lebih efektif dalam mengelola kelas dan menciptakan lingkungan belajar
yang efektif bagi siswa. Dalam hal ini, lingkungan belajar yang efektif harus mengakomodasi
berbagai gaya belajar siswa, memastikan persaingan yang sehat, serta memberikan umpan balik
yang sesuai agar siswa lebih mudah mendapatkan pemahaman dan mencapai hasil yang lebih

baik dalam pembelajaran.

REKOMENDASI

Berdasarkan temuan penelitian, sejumlah rekomendasi dapat diajukan untuk
meningkatkan penerapan konsep manajemen pendidikan dan kompetensi guru secara
keseluruhan. Pertama, penting bagi lembaga pendidikan untuk mengadopsi pendekatan
kepemimpinan transformasional yang mendorong partisipasi aktif guru dalam pengambilan
keputusan dan memberikan motivasi untuk meningkatkan kinerja. Diperlukan investasi yang
berkelanjutan dalam program pengembangan profesional yang terstruktur, relevan, dan
responsif terhadap perkembangan pendidikan terkini. Selain itu, disarankan agar pihak terkait,
termasuk pemerintah, sekolah, dan komunitas pendidikan, bekerja sama untuk menciptakan
kebijakan pendidikan yang mendukung penerapan konsep manajemen pendidikan. Hal ini
melibatkan penyediaan sumber daya yang memadai, termasuk pelatihan bagi para pemimpin
dan staf pendidikan, serta fasilitasi akses guru terhadap sumber daya pendukung
pengembangan profesional mereka. Dalam menanggapi resistensi terhadap perubahan,
disarankan untuk melibatkan guru dalam proses perencanaan dan implementasi konsep
manajemen pendidikan. Peningkatan komunikasi dan dialog antara pimpinan sekolah dan staf
dapat membantu mengatasi kekhawatiran dan menciptakan pemahaman bersama terkait
manfaat yang dapat dihasilkan.

Selanjutnya, perlu adanya penelitian lebih lanjut untuk mengevaluasi secara menyeluruh
dampak penerapan konsep manajemen pendidikan pada berbagai tingkatan pendidikan dan
konteks budaya. Penelitian ini dapat memberikan wawasan lebih mendalam terhadap faktor-
faktor spesifik yang memengaruhi keberhasilan implementasi dan membantu mengidentifikasi
strategi yang paling efektif dalam berbagai konteks pendidikan. Secara keseluruhan, untuk
mencapai peningkatan yang berkelanjutan dalam kompetensi guru, perlu ada komitmen
bersama dari semua pihak terkait untuk menerapkan dan mengintegrasikan konsep manajemen

pendidikan sebagai bagian integral dari sistem pendidikan.
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